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PERNYATAAN 

Saya, (Galih Febrianto, 041214353038-MM) menyatakan bahwa: 

1.Tesis saya ini adalah asH dan benar-benar hasil karya saya sendiri, dan bukan 

hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan merupakan 

hasil peniruan atau penjiplakan (plagiarism) dari karya orang lain. Tesis ini 

belum pernah diajukan untuk mendapatkan gelar akademik baik di Universitas 

Airlangga, maupun di perguruan tinggi lainnya. 

2.Dalam tesis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau 

dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas dicantumkan 

sebagai acuan dengan disebutkan nama pengarang dan dicantumkan dalam 

daftar kepustakaan. 

3.Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, dan apabila dikemudian hari 

terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, roaka saya 

bersedia menerlma sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang telah 

diperoleh karena saya tulis tesis ini, serta sanksi-sanksi lainnya sesuai dengan 

norma dan peraturan yang berlaku di Universitas Airlangga. 

yataan, 

NIM.D41214353038-MM 
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Yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan bahwa: 

Nama: Galih Febrianto 

NIM : 041214353038-MM 

Telah melakukan perbaikan terhadap Tesis yang berjudul STRATEGIC FIT 
SUPPLY CHAIN DALAM INDUSTRI PENGOLAHAN MERICA BUBUK 
STUD I KASUS PT. MOTASA INDONESIA 

sebagaimana disarankan oleh tim penguji pada tanggal20 Februari 2015. 

Tim Penguji, 

Ketua Panitera 

-
Yetty Dwi Lestari. SE .. MT. Dr. Indrianawati Usman. SE .. MSc. 

Anggota, 

Penguji 1 Penguji 2 

Drs.Ec.lndro Kirono, M~. 
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Manajemen Universitas Airlangga. 

Penulisan tesis tidak akan dapat diselesaikan dengan baik apabila tanpa 
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Demikian semoga tesis ini dapat berguna bagi pengembangan ilmu 

pengetahuan khususnya pengembangan di bidang manajernen strategis. 

Surabaya, 

Galih Febrianto 

VI 


