
ABSTRAK 
 
 

PT Setialim Gunung Sari merupakan perusahaan tekstil keluarga yang 
berada di Driyorejo Gresik. Perusahaan manufaktur yang bergerak pada industri 
pertenunan ini memproduksi dan memperdagangkan kain selimut, kain pel, kasa, 
dan lap. Pada saat ini perusahaan sedang melakukan perencanaan terhadap 
berbagai macam kebutuhan organisasi, termasuk kebutuhan dalam bidang Sumber 
Daya Manusia dengan tujuan membuat manajemen perusahaan menjadi lebih 
profesional. Perusahaan saat ini masih belum memiliki struktur organisasi yang 
selaras dengan visi misi serta rencana strategis perusahaan, kemudian perusahaan 
juga belum memiliki perencanaan SDM berkaitan dengan kebutuhan jumlah 
karyawan yang menjadi dasar bagi perusahaan untuk dapat mencapai visi misi 
perusahaan secara efektif dan efisien. Maka untuk mampu bersaing kedepan PT 
Setialim Gunung Sari perlu melakukan penyusunan struktur organisasi dan 
perencanaan SDM yang terintegrasi dengan strategi organisasi dengan 
menetapkan jumlah SDM yang tepat, orang yang tepat (job dan kompetensi), dan 
waktu yang tepat untuk memenuhi kebutuhan jangka panjang. 

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan desain struktur organisasi yang 
selaras dengan rencana strategis PT Setialim Gunung Sari, kemudian untuk 
merumuskan job description yang selaras dengan rencana strategis organisasi 
untuk masing-masing jenis pekerjaan yang ada pada perusahaan, terakhir 
merumuskan perhitungan beban kerja dan kebutuhan jumlah karyawan PT 
Setialim Gunung Sari berdasarkan pendekatan hasil kerja, pendekatan objek kerja, 
pendekatan peralatan kerja, dan pendekatan tugas per tugas jabatan. 

Penelitian ini merupakan penelitian eksploratoris dengan menggunakan 
pendekatan kualitatif berdasarkan case study. Jenis dan sumber data yang 
digunakan adalah catatan arsip perusahaan dan dokumentasi serta laporan hasil 
wawancara dengan Key Informan. Key Informan yang digunakan adalah Direktur 
Utama sekaligus owner PT Setialim Gunung Sari, Manajer Umum, dan Manajer 
Operasional. Ketiga key informan tersebut memberikan informasi berkaitan 
dengan analisa jabatan dan perhitungan jumlah karyawan. 

Hasil penelitian ini adalah desain struktur organisasi yang sesuai dengan 
rencana strategis organisasi dan perhitungan kebutuhan jumlah karyawan pada PT 
Setialim Gunung Sari melalui empat pendekatan perhitungan yaitu pendekatan 
hasil kerja, pendekatan objek kerja, pendekatan peralatan kerja, dan pendekatan 
tugas per tugas jabatan. 
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ABSTRACK 
 
 

PT Setialim Gunung Sari is a family textile company. PT Setialim Gunung 
Sari engaged in weaving industry is to produce and trade cloth blankets, mop, 
gauze, and laps. 

PT Setialim Gunung Sari is a family textile company located in Gresik 
Driyorejo. PT Setialim Gunung Sari engaged in weaving industry is to produce 
and trade cloth blankets, mop, gauze, and laps. At this time the company is 
planning for a wide range of organizational needs, including the needs in the field 
of Human Resources with the aim of making the management of the company to 
become more professional. The company is yet to have an organizational structure 
that is aligned with the vision, mission and strategic plan of the company, then the 
company has not had a human resources planning related to the needs of the 
number of employees is the basis for the company to be able to achieve the vision 
of company effectively and efficiently. So to be able to compete in the future PT 
Gunung Sari Setialim need to do the preparation of organizational structure and 
human resource planning is integrated with the organization's strategy to establish 
the exact number of human resources, the right people (job and competency), and 
the right time to meet long-term needs. 

This research aims to formulate the design of an organizational structure 
that is consistent with the strategic plan of PT Setialim Gunung Sari, then to 
formulate a job description that is consistent with the organization's strategic plans 
for each of the types of jobs that exist in the company, formulating the final 
calculation of the workload and the need for the number of employees of PT 
Setialim Gunung Sari based on the work result approach, work object approach, 
work equipment approach, and task per task of position approach. 

This research is an exploratory study using a qualitative approach based on 
case study. Types and sources of data used are corporate records and 
documentation records and reports the results of interviews with key informants. 
Key informants used is the Managing Director and owner of PT Setialim Gunung 
Sari, General Manager, and Operations Manager. The key informants provide 
information related to the job analysis and calculation of the number of 
employees. 

The result of this research is the design of the organizational structure in 
accordance with the organization's strategic plan and calculation of required 
number of employees at PT Gunung Sari Setialim through four calculation 
approaches, they are work result approach, work object approach, work equipment 
approach, and task per task of position approach. 
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