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PERNYATAA}I

saya (Muhammad Qfuusaini, o4lzl43i302l-MM), meuyatakan batrwa :

t. Tesis saya ini adalah asli dan benar-benar hasil karya saya sendiri,

dan bukan hasil karya orang lain dengan mengatas namakan saya,

sertia bukan merupakan hasil peniruan _atau penjiplakan

(plagiarism) dari karya oranglain Tesis ini belum pematr diajukan

mtuk mendapatkan gelar akademik baik di Universitas Airlaqgga

maupun di perguruan tinggi lainnya.

Dalarn Tesis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah

ditulis atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis

dengan jelas dicantumkan sebagai acuan dengan disebutkan rumra

pengarang dan dicantumkan dalam datAr kepustakaan.

Penny,atare, ini, sa)&,.,M''&ngau sebenar-benarnya, dan apabila

dikemudian hari terdapat penyrmpangan dan ketidak benaran

dalam pernyataan ini, maka saya bersedia menerima sanksi

akademik berupa pencabutan gelar yang telah diperoreh karena

karya fulis tesis ini, serta sanksi-sanksi lainnya sesuai dengan

norma danperaturan yang berlaku di Universitas Airlangga.

Surabaya, 3l Januari 2015

Yang membuat pemyataan,

(Muhammad Chusaini)

NIM: 041214353021
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KATA PENGANTAR  

 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, rezeki, dan 

hidayahNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan tesis berjudul  

“Perencanaan Strategis Pelatihan Organisasi Operasi dan Produksi Sebagai Salah 

Satu Aspek Kunci Program OR&A Pada Proyek Pengembangan Lapangan 

Minyak dan Gas Laut Dalam Eni Indonesia “ dapat berjalan dengan lancar dan 

selesai tepat pada waktunya.  

Selama pelaksanaan dan pengerjaan tesis ini, penulis banyak mendapatkan 

bimbingan, arahan, bantuan, dan motivasi dari berbagai pihak. Oleh karena itu, 

pada kesempatan ini penulis ingin menyampaikan penghargaan dan ucapan 

terima kasih kepada pihak-pihak yang berperan dalam penulisan tesis ini, antara 

lain:  
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tercinta yang dengan setia dan penuh kasih sayang terus memberikan 
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4. Bapak Sri Gunawan, DBA. selaku Ketua Program Studi Magister 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga.  

5. Bapak Prof. Ir. Suparno, MSIE., Ph.D. selaku dosen pembimbing atas 

arahan, petunjuk, dan kesedian waktu yang telah diberikan dalam 

memberikan bimbingan pengerjaan tesis ini sehingga dapat terselesaikan 

tepat pada waktunya.  
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6. Bapak Drs. Ec Hermawanto, MS., MBA. Bapak Drs. Ec. Indro Kirono, 

MM. Ibu Yetty Dwi Lestari, SE., MT. Selaku dosen penguji yang telah 

memberikan masukan yang sangat berarti demi kesempurnaan penulisan 

Tesis ini. 

7. Bapak Ir. Jahnawi Tri Wasisto, MM., MBA. dan rekan rekan OR&A Eni 

Indonesia yang menberikan banyak masukan atas kesiapan operasi di Eni 

Indonesia Muara Bakau. 

8. Seluruh dosen pengajar dan staf Program Studi Magister Manajemen 

Universitas Airlangga atas segala bimbingan dan bantuan yang diberikan 

kepada penulis selama menempuh pendidikan..  

9. Rekan-rekan mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Universitas 

Airlangga angkatan 39 atas segala dorongan, semangat, dan sharing yang 

diberikan.  

10. Semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu per satu, atas segala 

bantuan dalam pengerjaan tesis ini.  

 

Penulis menyadari bahwa terdapat banyak kekurangan dalam penulisan tesis ini. 

Oleh karena itu, penulis memohon maaf atas segala kekurangan yang ada serta 

kritik dan saran sangat diharapkan demi kesempurnaan dan perbaikan 

selanjutnya. Pada akhirnya, semoga tesis ini apat bermanfaat bagi kita semua. 
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