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Sava, (Miftahot Atifin, 941214355074-MM), menyatakan bafwa
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Tesis sava ini adslab asli dan benar — benar basil karya sava sendin, dan bukan bax! kary
erang tain dengan m;xg&tmaakan sava. serta bukan menipakan hasil pewruan ata
penjiplakan (plagiarism) dari karya orsag lan Tesis ini belum permab disjukan unty
mendapatkan gelar akademik baik di Uriversitas Airlangea, maupun di perguruan ting
bainmya

Balais Tesis i odak ordapat karye atau pendopat vang teizh ditvwlis atan dipublikasits
orang Imin, kecuaii sevars ;tmuii;; denpan jelas dicadtumban sehagic acosn denga
disebutknn nama pengarang dap dicantusnkan dalam daftar kepustakean.

Pemyataan inl soys bodt dengun sehemo benamya, dun anabils diketdina hari terdap:

penyimpangan dan ketidakbesuran dalam peruyaisan ini, maka saya bersedia menerin

* sanksi akademik berupa poncabutan gelar vang telak diperoleh karcna karya twits Tesis in

50Tig sankst lamnya sesual dengan norma dan pergnsEn vanp Derfmku di Universin

Aitlangge.

Surahava, 10 Juni 2015

. Yang membust peravataan,

o e

{Miftaho! Arifin)

NIM. 041214353074 — MM
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¥ang bertanda tangan di bawai ind, neuyatakan bahwa:
Mama : Miftahol Arifm
NIV 041214353074

Telah melakukan perbaikan terhadap tesis yang berydul ™
Parenepnaan Sigtem Ralanced Scorecard pada PT. Garam _(Fnrsm:-} Surabava,
scbagaimana disarankan oleh tim penguji pada tanggal 10 Juni 2013

Tim Pengujt

/j_\:' Panijera

. '
. 4/ 7 f/% g {/i{ff o

Br. Andry Irwanto, MBA., Ak., CMA., CA.

Ketua

Ore. Basuki, M.Com{Hons)., Ph.D., Ak., CMA,, CA.

Anggota,

f
s

F A Handoko Sasmito, REA
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT vang telah melimpahkan mhmat — Nva schingga

penulis dapat menvelesaikan penchittan imi dengan baik Penclitian ini berhasil disclesaikan

ddak terdepas darf jass prhek - pihak yang telah mewbantu penulis. Oleh karema i, penulis

METPUCARai [iina Kasih kepada

i

b

Drs. Basula, M. Com (Hons)., PhDD., AK, CMA., CA selaku pembimbing wiama dalam
penclitian ini yang iclah memberikan masukan sfac motivasi kepada penulis ek
menyelesaikan penelitian ini dengan baik.

Bapak Drs. 86 Gunawan, M. Com, DBA sclake Ketua Program Magister Mapagemen
Universitas Asrlangga vang telab memberiken durongan dan kesempatan kepada penulis

untuk melakukan penclitian ini,

Bapak Dr. Andry lrwanto, MBA.. AK. sciaku ketva tim pesguii pada sideng tesis vang

banyak memberikan nusekan Yeoads peneliti uotuk mepvemmurnakan penelitian !rﬂ

Bapak Prof Dy Bambang Tjaiyach MBA.. AKX dan 1A Handoko Sasmito, MBA selaku
dosen evaluator pads seminar proposal fesis dan dosen penpuji sidang tesis vang telah
memberkan masukan kepada peneliti untuk menyempurnakan penchitian ini.

lajaran stal Akademix Progmve Magister Managesnen Universitas Airlangga vang selafu
membantu dan mendorong penulis menyelesaikan perkulishan dan penelitian imi dengan
baik.

Rekan - rekan angkatan 39 Alkhir Pekan B atas kebersamaan dun dukungan selama ind.
Kedva Orang tua dan Kakak - kaksk penulis atss doa, cinta dan senangatiya yang
mandarong penulic bingaa dapat menvelesaikan yeddidikan Magisier Managemen ini

dengan baik.
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B B rorcinia Nur Tsya Kumniawati serta 2 anak tercinta Axdra Atigah dap Farzana Mikaila

was doa dan dukungannya yang memootivasi penulis untuk menryeleswkan penelitian i

dempan baik.
Penulis jupa menyampaikan terima kasih kepada semiua pihak yang tidak dapat

iebthcan safu i Sak. Benutis senantiasa mengharapkan saran dam kritikan yang membangun
mmmuk perbakan dan penyempuriudi icss i Semoga tesis ini dapet memborikan manfaar

Bepaca kita scmua. Aamiin,
Surabaya, Juni 2013

Penulis
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