
����
 

��������
�

������	�
�� ���� ���
	
���
�
���� 
�
�� ���	�����
� ���	��� �
�
������ �	�
	�����
��������	 
��������� ��
�
�� 
�
	� ��	��� ��������� ������
� ���
���
��� �
���
��������
��
�� ����� �
��
�� �
�� ���	��� ��	��� ���
�	�� �����
�

�� �
�
��
������
��
��������
����������
���
�������
�
���	�
	�����
���������
����	�����
��
��
���
�
�� ����
	
�� ����
����
�� ���
����
���� ���� �
�
�� ���������� �����
�
�� �
	��  �
�
	���
������
�

��!"#���
��������
�����$����	������
�
�
���
����
�����
�
�����
�
�
�� ��������
�� ������
��
� �
��
� 	��
	
�� �
�
� ����
�� %��
���
�� �
�� �����
�������
	��
������
������ %��
���
�&������	���������	�%����
���
�&��������	�%��������
��������	���
���
���������	�%������
�
�
��'����	����
���

������	�
�� ���� �������
�
�� ������
	
�� ��
��	
	�%� ��	��� �����

�� %
�	���  �
%
�	��� ���	���� �
�
�� ��������
����������	 
���������� (����� �
	
� ���������� �
���
�������	
��&� �	���� �
�
��
���
��)
)
�*
�
� ����
�����
��#
�
�����������
�
��
����������� ������� +�
������ �
��� ������	�
�� ���� ����
������ ���	 
���	 ��	 
������	
���������	���	��������	���	������������	�	��������	
��������	�,����'�-
�
*�&�
.//0���

!��
�
��
�� �
���� 
�
�����&� 	���
�� 	��
	
�� 
�
�
�� �������
	
�� ���%�	
���	
�� '�
�������
	
������
�
	
�����	
��%���������
�
���
�
��������	�%����
���
�&��������
	
��
�
���	���
����
�������������
�
�����
���
���(
�
�
���	�
	������
����������	�%��������
������ ��	���
�&� ����
����
�� �
�� ���
�
�
��� (��
���
�� �
�
�
�� �	�
	����� �
���
�������	�%� �����
�
�
�� �
�� ���	����
�&� ���
����� �
�
� �
���� (1#&�
������
���
���
�
��
������%���
��&��
��������
���
���
�
��
�������
���
�����

,
�*
��
����������	 
��������� ���� ���
�
��
�� �
�
	����
)
� �����
�

��
���*
�
�� 	���
�� �
�� ��������
�� �
���
� �
��
��� ���	
� �
�
	� ���������
	�
��
�����
�� �
�� ��	���
�	
�� 
�	
�
� �
	�� 
����� ����
�� 
����� �
����
� �
��� ����
�
�
�
�
������
���
��������
����
��
���

�
�
	
����*��2�����&�����&��	�
	���&�
�������	����	��������	
����������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS PERANCANGAN SISTEM BALANCED ... MIFTAHOL ARIFIN

��������
�� ������
�������


� ��
�
�
�


��������������������






�

�
�
� 	���	�	�	�	�	�	�����������

	
	
	
	
	
	
	
 
�
�
�
�
� �� �� �� �� 
�

 
� ����
�� %��
���

�
	��
������
������������������������������� %%%� %%� %%%%%� %%�������������������������
�
�
�
�





�
��
�
�
������������������������ 
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�&�&&&&&& ����������������������������������������������	�	�	�	��������	�	�	�	������������������������������������������������������������������������������������������� �	�	�	�	��	�	������ �%�%�%��%��������� 
���
�&����
�	���
���
���������������������������������������������������������������� �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	��	�		�	�	�%�%�%��%�%�%�%�%�%�%%�%��%�%������������������������������������������������������ ������� �
�
�
�
�









�
�
�
�

�


�
�
�
�
�


�
�
�
�
�

������������ '�'''�'�''�''�'��������������������������	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	� ���������������������������� ����������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�������������� �
������	�
��
��� �� �� �� ������������������������������������ ��� �� �� ��� ���� �������������������������������������������������������������������� 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��

��
�
�
�

�
�

�
��
�
�
��
�
����
�
�
��
� ��������� �� ���������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�

�

���

�
�
� 	
	
	
	
		
		
	
	
	
	

	
		 ���������������� ��������������������������




�
�
�
�
�
�
�
�
 �	�	�	�	�	�	�		�					
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		�%�%�%�%%%�%%%�%�%�%�%�%%%� �� �� �� �� �� ������� ����	�	�	�	������� ���� � ����
��	������ �� �� ������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�� �� ������� ������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��


�

�
�

������������������������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	 
	 

	 


	 


	 










	 
		 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������� (�(�������(�(��������������������������������������� � �� �� �
	
� �
�	
��&�&�&�&�&� �� ��������� �����	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	��	�		 ������������������������� �� ��� �� ��� �������
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
��������
����
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��


�

�

���� ��������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
��
�
�
������������������� )
)
))
)
)
)
)

)
)


)


)

))
)
)
)

)))

)

))

)
))

)
) �*���*�*�*�**����**�*�**���*��*��*

�
�
�
�
�
�
�
�
���
�
�
��
�
�

�

�

�










� ��������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
���
���
�



�


�

 � �� �� ��������������������������� �� ����������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
 �##�#�#�##�#�####�####
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
��
�
�
�
�
�


�


 ���
���� ��������������������������������������� ������������������������������������������������� +�+�+�+�+�+�++�+++�++�+�+�+�+���������




�
�
�
�
�
�



 �������������������� ������������������������������ �� �� ��� ����������������
�

�
�
�

�
�

�
�


 ��������������� ��������������������������������������� �������� �����������	�	�	�	�
�
�
�
�
��
 ������ ������������������������� ����� �� �� ��� �� ������������������������������������������������ �
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�



�������� ��������������������������������������������������������������������������� ����������� �����������������������������������������	 
	 
	 
	 ��
���������������	�	�	�	�	��	� �����������������������������������	�	��	�������� ������������������������ �������������� �����������������������������������������������������������	��	��	�	���	��	��������������������������������	��	�	�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	������� �	��	�	�	�	�	������������������������������������������������������������������������� 

	
	
	






	 ������������������� ��������������������������������� �����������������������������������		�,�,�,�,�,�,�,,�,�,�,�,�,�,��������

!�!�!�!����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


� ���
�
�
�
���
��������������������� 


�
�
�
��������
�����


 � �� ������ �����
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

����

����������������������� � 



� 


� 



� 



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��


�
�
��
��
��� ������������ �������&�&�& 	� 			� 	� 	����������������������������
�
�
�
�
�
�


�
�
����


�� ������������������ 	�	�	�	��	�	��	�	�	 �
�
���
�
�
������ 	
	





	
	
		
		
�������������� 
�
�
�
�
�
�
�����
��
�
�
��
���
 
�
�
�
�
�
�
���
�
 
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
���� �� �� �� �� ������ ������ �� ����� ���������������������������������������������������������������������������������������� 
	
	
	
 
�
�
�
�
��
�
�
����
�� �� ��� ������ �������






	
	
	
	
	
	
	
	
	





������������������ ������������������� �����������������������
�
�
�
�
�
�
�
�������
	
	
	
		
	
		
	
		
	
	
	
	
	
	
	

	
�
�
�
�

�

�
�
�
���
�
�
�
���������������������������������������������������	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
		
	

	
	
		


 ���������������%�%%�%�%�%%%%�%��%�������������������������������������������������������� ��������� �����
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�������� �
�
�









�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
������������� �������������������������������������������������������������������������������������������	�	�	�	�	�	�	�		�	�				�%�%�%�%%�%�%%���������������������������������� �
�
�

�
�
�
�
���

�������������������������
�
�
�
�
����
�
��� ������
����
�
�
�
�
�
������

���������������������������

�
�





�
�

�
 ����������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������
�
�
����
�

�
�
�

�
��

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

������������������������������������
�
�
����������

�
�
�
�
�
�
�
�

����
���


 ��(
(
(
(
(
(
(
(
( �
�
�
�
�
�


�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
���
��
��������������� �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�				�	�
�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
�

� 	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�				 ���������������� �������������� �
�
�
�
�
�
�

�


�
�
�
������������������� ����������������������������
��	��	�	�	�	�		��	� �������������������������
�
�
�
�&�&���&�&�&�&�� ���� ����������������������������������������������
�
�
�
�
�


�

�
�
�
�
�

������������������������������������������� �����
�
�
�

����


 � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
���



������������������� ��������������������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�

�
�



�
�

��� �
��
�
�
�
�
�
�
�
�




� ���������������������� (�(�(((�(�(((((�( �
���
��
��


�


������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�����
�
�����
�
������������������� ���
�
��
�

�
��
�

� ��
�
�
��� �
�





�





����������������
				�%�%�%�%%%%%%%%%%%%%% �� ��� �� �� ������ ���������������������������������� �
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�


���



�
�
�
�
�
�
�
�
�
��� ������������� �
�
�
�
�
�
�
�
��
���
�

� ���������� ���������������������������	�	�	�	�	�����	�	� �������������������������� �������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
����
�&�&�&�&���&�&��&�&����� � �� �� ��� �� �� ���������������








���������������������������������������������������������������� �� �� ���� ���� ����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






���
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��

����������������������������� 
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�� ������������

�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
��
��
�


 




�


 �
�
�
�
�

�
�


�
�
�


�
�
������������������������������������������ �������������������������������%�%�%�%�%�%�%�%�%%��%��%%�%�% ���������������
�
�
�
�
�
�
�
�
��&�&�&�&�&&�&��&&& �����������
�
�
�
�
�
�
�
��
�


�


�


 ����������������������������������������������������������������� �������������������
�
�
�
�


�
�
�
�


�
�
 ������������������������ 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
������������������
�
�
�
�
�
��
�
�
�
��
�
 
�






�


�


 �
�
�
�
�
��

�
�
�
�
�
� ����������������������� ����
,
,


�*�*�*�*�*�*�*�*�*�*�*�**
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
����
�
�
������������������ �������������������������������������������������������������� �������������������� �������������������������� 

	 

	 



	 







	 



������������������������������������������������������������������������ �������������������������� � �� ���� ��������������������������������������� ��� �� �� �� ����� �� ���������������������������� 
�
�
�
�
��
�
�
�
�
���
�
�
�
�
�
�
��
�
�
���
�
������
�
�
�
�
�
����� ���������� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�

��
�

�����
�
��
�
�
�����
��
��

� 	�	�	�									 ���������������������������������
)


�����

�� 							�����������������������������������
�
�
�
�


����� ������������ �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
����������������� ��������������������������� �������������������������������������������������������� 
�
�
�
�

�
���
����
�
�
�
��

 � �� ��� ���� ��� ������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���

�
������������������������������� 

�
�
�
�


 �
�
�
��
�
�
�
�

��� ��������������
�
�
�
�
�
��


�
�

�
�

�
�
�

�������������������� ��������������������������	�	�	�	��	�	�	�	�	�	��		
�
�
�
�

�






�
 �
�
�
�
�
�
�
�
�
������ �
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

� 	�	�					�	�		�			 ��

�� ���
�
�
�
�
������������ �� �� �� ���� ��� ������ ����	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�			��������������������� �
�
�
�
�����
� �	�	�	�	�					�	�				
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�






�� 
� 


� 






�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	
�
�
�
�
�
�
���




�



�



 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	�	�	�	�	�	�		�	�	�		�	��� 


� 


� 
� 



� 



����������������������� ���������������������������� �� �� �� �� �� ��� ������������������������������� �
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
����������������� 






�
�
�
�


�
�


 �������������������� ���������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
� ����������������������������������������������� 
� �
���
���������
�
�
�



�

��
�
�

������������������� ������������������������������ ����������������������������������



�


�
�
�

�
 �������������������������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�������� ��������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�

 ���

��*��2�����&����������������������&�&�&�&�&�&�&���&������������������������	�	�	�	�	�	�	�	�		�	�	�	�	�	�		 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
		
	

	����������������������������&�&�&�&�&�&&�&��&���&�&&�
�
�
�
�

�
�

�

�


 ����������������������������������������������������������������������	�	�	���������	�	�	����������������������		���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������	
	
	
	
	








		 �������������������



�����
 

������	��
�

�
���������
�*�������	��
	������	��������	
�*���%��	�
	���*��
�
�����	����	���

!
�
�*���(*���*
���
��
�	����	����
�����	������%���
�*���%�
�����
��3
	����	�
	�)
��
��	����*��� �� �
��
�� 
��� ���	��� 	�� 
����	� *���
����� ��� ��	������� 	��� ������� 
���
�������� �%� 	��� ���
��3
	���� 	�� 	��� �	�
	���� )��*�� ��� 	���� 	�
���
	��� ��	�� �
����
����
	�����������+,+#��������������������	���������	
	���)����*���
������
�������
	��������	����������	�����
	���
���
�	)�����������%���
�*����
�������	��������	���	��
%��
�*�
����
������
��������	��
��
		��	����	��	�����3���%�	�������%��
�*�
���&���*��
��
*��	����� ������*	���&� ��	���
�� �������� ���*������ 
��� ��
������ 
��� ���)	��
������*	�����
� ������	���������
�4�
��	
	����
����
*��	���5
�����	��� %
*	���� ��
�� �����	
�	�
%
*	������	�������
�
	�����%�	���!
�
�*���(*���*
����(���*���%��
	
��	
�����%����	���
��*����	
	���&� %����� �	������ 
��� ��	�����)��)�	�� 	���#
�
�����	� �%����� �+,+#�
����������� #�*�
��*
�� 
�
������ �%� 	���� �	���� 
���	�� 	��� ����� (	��� 	�� (�**���&�
6�
��)����%���!��������
���$�������	����
�!
�
�*���(*���*
����,����'�-
�
*�&�
.//0���

!
���� ��� 	��� �����	�� �%� 	��� 
�
�����&� 	��� 	��� ��
�� ��� 	�� ��*��
��� ���%�	
���	��

�����*��
������������
���*��	��%%�*���*���+	�	���*��	����7��������*	���&�	�����*��
���
��� �
���	� ��
��� 
��� *��	����� �
	��%
*	���� ����5�� ���� �	�
	���*� ��
�� �%� 	��� ��	���
��
�������� ���*���� ������*	���&� ����
	����� 
��� �
���	����� 8����� 	��� �	�
	���*�
���*	������%���
������
������)	��������*	���&���������	���*����	�	���������%����
��
������*��&� �������� 	��� *����	�	�������� �%� 	��� ��%���
	���&� 
��� �������� 	���
*����	�	���������%�	������
��3
	�����

���� ������� �%� 	���!
�
�*��� (*���*
��� ��� �5��*	��� 	�� ����� 	��� *���
��� 	��
��
���
��������	������**����
�����
���	��������	�
	��	������
	��������
�������
����
�	)���� 	��� 
���*	�� )�	�� �	���� 
���*	�� 	�
	� ��
�� 	�� 	��� ��**���� �%� %��
�*�
��
���%���
�*���

�
���)����2�������&��������&��	�
	���&�(	�
	����#
�&�!
�
�*���(*���*
����
 
�

�

�

�

�

�

�

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS PERANCANGAN SISTEM BALANCED ... MIFTAHOL ARIFIN

����
������
������������		�		 �
�
�
�
�
���� ��������������� 
	
	
	
	
	


	
	

		


		�	�	�	�	�	�	�	�	����	�	��	�	�	�	�	�	����������������������������	�	�	�	�	�	�	�	�	�		�	 			�	�	� �������� �����3� ���%�	�������%��
�*
��� ������*	���&�&�&�&�& ��������������������������	�	�		�	�	�	�	�	�	�	�	�		����������������������������
�

�
�
�
�
�
�




 � � � � � ��������������������� ����������������������������������������������������� ������������������������ �*�*�*�*�***�*��*��*�*� ������������������������ ��������������������������� ��������� 
�
�
��� ��
������
	�����
������	���������������������� ���������������������������������������������
�
�









�4�4�4�4�4�4444�44�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�

�
�


������������� 	
	
	
	
	




	
		
	
	

	



			�	�	�	�	�	�	�	�	��		�		���	��������������������������������������������������� 






�
�
�
�
�






������������������������������ ���������������������������������
**
*
**
*
*
*
*
*****


**
*
*
*
*
*����������������������� 	�		�		�	�	�	�	�		�	�	��		�		�		 ���������������5
5
5
5
5
5
5

5
5
5
5
5
��������������������������� ����������������������� �	� 	� 	� 	� 	� 				� 				����������������������������� %� %� %
*	���� �
��	�������������������������������������
�
�
�
�
�
�



�
�
�
��
 
	





	
	
	
	

	

 ������������������ �%�%�%�%�%%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�� �	�	�	�																��������������������������������������������� !!�!!!!!�!!�!!!!!!�!!!�!!!!!!
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
�



�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���
�
�
�





��*�*�*�*�**�*�*�*�*�*�*�*��*�*�*�*�*�*�*�*����������������������������������� (*(*(*(((((*(*(*(*(*(*(*(*((*(*((**(((( ����������������������������������� �*�*�*�*�*���*�*�*�*�*�*�**�*�*�*�*
�
�
�
�
��
��
�
��

��
 ��������������������������������� �(((�(�((�(((((�((((�(�(((������������������ �����*�*�*�*����� ������ �%�%�%�%�%�%�%�%�%%�%%%%%�������������������������
	
	
	
	
	



 
�
�
��	

�	
	����������&�&�&�&�&�&�&���&�&�&�&��&� %� %%� %� %� %� %� %� %%%� ���������������������������������������������� � �� ���� 	�	�		�	�	�	������������������������������������������������ ������������������������������ 









� 





� �������������������������������������������� �� �� ���� �����	�	�	�	�	�	�	�		�			�	�	�	��	���������������������������������������������������������� �)�)�)�)�)��)�)�))))�)�)�)))�)������������������� )�)��)�)�)�)�))�)�)���)�))���))))�	�	�	�	��	����	�	�		�	�	�	��� 	� 			� 	� 									� 	� 		�������������������������������������� �##�#########�###############
�
���
�
�
�
�
�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���
�
�
�
�����������������������������������������������������	�		�		 �%�
���� ##############�*�*�*�*�*�***�*�*�*�****�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�


���������������������������*
***
*
*
*
*


**

**




�������������������������� 
�
�
�

�
�
�
�
�

���

�
�
�
�
�
�
���
�
�


�

�
��

���
�������������������������������������������������������� � ����������������%�%%%%%�%%�%%%�%% 	�	�	�	�	 ������������ �������	�	�	�	�	�	������������������ 

� 






� 


�������������������������������������������	�	�	�	�	�	�	�	�	�	���	�	�	�	��		�	�	�	�	�� ���������������� 	�	�	�	�	�	��	�	�	���	��	�	�	�		�	�	�	������������� ���������������������������������������������������������� (� (� (� (((� 	�			 �
���������������������������%�%�%�%�%�%��%�%�%�%�%�%�%�������������� !�!�!�!�!�!�!�!�!�!����!! ��������������������������������������������������������������������������

�

�
�

�

�
��������������������������� $$�$$$�$$$$����������������������������������� �������������������������������������������������������	�	�	�	�	�	��	�					�	� ���������������������� ����������� 
�


�

�
 !
!







�
�
�
�
�
�
�
�
�


� �*�*�*�*�*�*�*�*�*�*� ��������������������������� (�(�((�(((((((*�*�*�*�*�*�*�***������������������������������������ *
*
*
*
*
*
�����������������������������������,�,�,�,,,,,�,�,�,,,, ����

!
!
!
!







!

��������������������������������������� ��������������������� 		� 													����������������������� ��� ����� ��� �������������������������������������� ��������������������������	�	�	�	��	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�		�	� �� ��� �������� ��� �%�%�%�% 	��	�	����� 
�
�
�
�
���
�






�
�
���
�

�
�
�
�
�

��
�
 ���������������������� ����������������������������&&�&�&� 	�	�	�����	�	��	�			�	���������������������� 	�	�	�	�			�		����������������������� ������������������������������������� 
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
��

�

 � �� ���� �� ���� ��� ��� �������������������� 				�	�	��						�			�			��			���� ������ ��*�*�*�*�***�������������������������� 




�
�
�
�



�
�
��






�������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������� 
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�

�
�

�



 ����������������������� *�*�**�*�����*�**�*�*�*���*�*�*����	�	�	�	�	�	�	�	�	�	��	�	�		��������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�*�*�*�***�*�*�*�*�***��*���������������������*�*�*������� ++�+++++++++++++			�	�						 	�	������	���������������������� **�*�*�*�**�*� 			�	�			��������������������������������������������������������������� �7��7�7�7�7�7�7�7���������������������������������������������������� ��������������������������*�*�*�*�*�*���**�*� 	�	�	�	�	�	�	�	�			�	 ��������������
���	�	�				 �����������������
�
�
�
�
�
�
�
�������������� 



�
�
�
�����
������������������� *�*�*�*�*�*�*�**�*�*�*�*�*�*�*�*�*�**�*���	�		�	�	�	��	�	�	�	�	���	�	������������������������ ��������������������������� ������ ����
	
		
	
		
	
	

	
		������������������������� %
%
%
%
%
*	*	*		����������������� ����������������������������������������� 555�55�5�5555�5 �������� ��������������������������������������������� �������� �������� �������	�	�	�		�	�		�	��	�		��	�	�
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 ��������������������*�*�****��**** ��� ��� �� ���� �� �� ��
�
�
����
�
�
���
� ������� ��
��� �� ������������������������� *�*�*�*���������������������������� �� ����� �� ���� ������ �� ����������������������������������� �������������������������������*�*��*�*��*�*�*���*��*�**	�	���	�	�		�	�		�	�	��		 ����������������������� &&&&&&�&�&&& ����������������������������������������������������
	
	
		


	
	
	

	
	

	
 �������������������������������������������������� � 
� 
� 


� 





���������������������������� � ��� �� ��� ����
�
�
�

�
��
���
����������������������������������� 		��	�	�	�	�	�				�	 ��������������������������� ����� 88�8�8�8�8�8�8�8�8888 �����������������������������
��������������������������������%�%%�%�%%%�%%% ��������������������� 
�
�

���
�
�
�
�

�
��
�
�
 ������������������������������������������������������������������� 




�







�������������������������������������������������������������������������������)))))	))))))))) ���� ������������������������������������������������ ������������������������*	*	*	*	*				*	*	* ������������������������������&�&�&�&�&�&���&����� ������������������������������������������������������������������� ��������	�	��	�	�	�	�	��������������*�*�*�*�*�*�*�**�*�*��*�*�* ���������������������������������������	�	��	�	�		�	�			���	�	�	��	�	��	��������������������������������������
����&�&�&�&� � ����� �� ������� ���� ����������������������������������������������������������������� 	� 	�� 	� 	� 	� 			��������������������������� ********� ********���������������������������������������������������������������� 	�	����	��	�	�	�	�	�	�			�	�	�			 ��������������������� �������������������������������������������������� �� ��� ���� �� ����%%%%%%�%%%�%%%�%% 	�	�	�	�	�	�	�	�	���	��	 �������������� ��������������������������%%�%�%�%�%�%�%�%�%�%%�����������������������
	

	
	
	
	
		


		
			
		

		��������������������&�&�&�&�&�&���&�&&� 




� 
� 
� 
� 


� 
����������������������� ���
	������������������������������������������������������������ �%�%�%�%�%�%%%%%%%%� 			�	�			������������������������������������ ����������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
������3�3���3�3�3�3�3�3�3�33� 					
	
	
	
	
	
	
			
	��������������������� �������������������
�������� ������������������������������������������������� ���������������������������� ������� �� ����� ���%�%%�%�%�%%%�%%%%% 	���	�	�	�	�	�	�	�	��	�	�	�				 ������������������ !
!
!
!
!
!
!
!!
!
!
! �
�
�
�
�
�
�
��
�

�*�*�*�*�*�*�*�*��*�*�*�****��������������������������������� ((((((((� (((((*�*�*�*�*����***��**������������������������ *
*
*
*
*

*
*
*
**

**
���������������������������� � �� ��� �� ������� �5�5��5��5���55�5��5�5��5��������������������������� *	*	*	*	*	***	*	*				* ������������������������������ 		� 	� 	� 			� 			� 				������������������ ������������ ����������������������������������������� 	�
���������������������������	�	�	�	�	�	�	�			�	�		������������������������������������������� �������������������***************************������������������������������ ��������������� 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

���������������� ������������ �
�
�
�
�


�

�




��������� ��������������� 	�	�	�	�	�	�	�	�	�����	 ������������������������������������������� ����������������������������� �	�	�	�	�	�	�				�	�		�
�
�

�
�

�
�
�



	�	�	�	�	�	�	�	�		�	�	�			�		�		�	�	�		��	�	�	�				�������������������� ���������������������������������������� 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
			�������������������������������� ���
�� 	��� 
�
�
�
������

��������������������������������� *	*	*	*	*	*	*	*		*	**		*** ��������� )))�)�))�)�)��)�)�)�))) 	�	�	�	��	�	�	�	�	�	��	������ ����������������� �� ����	�	�	�	�	�	�����	�		�	�	��������������� � 




���������������**				�	�	�	��	�	�	 � 	� 				� 			�
�
��
�
�
�
��
�
�

�
� 		�	�	�	�					�	� �����������������������������������������������
�
�
�
�
�


�
�
�
�

 					� 	� 		� 	� 			����������� 	�	�	�	�	�	�	��	�	�	�	��		���������������������� ���������� **���

�*���

��2�������&��������������������&�&��&� ����������������	�	�	�	�	�	�	��	�	�	�	�	�	�
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
		
 �������������������������� �&���&�&�&�&�&�&���&��� ((�(�(�((�(((((	�	�	�	�	������	����
	
	
	
	
			
	
	
		
		
	
	
	
	�������������������������������������� #
#
#
#
#
#
#
#
#

#
#
#
## ��&�&���&��&�&�&�&�&�&��&� �!�!!!�!!!!!!!!
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�*���(*���*
��


