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Yang terhormat, 
Saudara Ketua dan Anggota Dewan Penyantun Universitas 
Airlangga 
Saudara Rektor dan Pembantu Rektor Universitas Airlangga 
Saudara-saudara Dekan dan Pembantu Dekan F'akultas-Fakultas di 
lingkungan Universitas Airlangga 
Saudara-saudara Guru Besar Universitas Airlangga 
Rekan-rekan sejawat dan Sivitas Akademika Universitas Airlangga 
dan para undangan yang saya muliakan 

Om Suatiastu, 

Assalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, 

Salam sejahtera 


Terlebih dulu, perkenankanlah saya pada kesempatan yang 
berbahagia ini memanjatkan puji dan syukur ke hadirat Ida 
Sanghyang Widi Wasafl'uhan YangMaha Esa atas berkat dan rahmat 
serta karunia-Nya sehingga pada hari ini kita semua dapat hadir 
pada sidang Universitas Airlangga daIam keadaan sehat waiafiat, 
untuk menyaksikan Upacara Pengukuhan saya sebagai Guru Besar 
dalam Ilmu Ekonomi Manajemen. Perkenankan seruang saya 
menyampaikan pidato pengukuhan dengan judul: "PENGARUH 
POLA PEMBELANJAAN PADAPROFITABlLITYINDUSTRI 
MANUFAKTUR DI PASAR MODAL INDONESIA" 

Hadirin sekalian yang saya muliakan, 

I. PENDAHULUAN 

Pembelanjaan yang merupakan bagian dalam Ilmu Ekonomi 
Manajemen terus mengalami perkembangan sejak tahun 1900 sampai 
sekarang. Pada tahun 1900-an pembelanjaan hanya berhubungan 
dengan alat, lembaga/kelembagaan dan aspek prosedural dari 
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capital market. Perubahan teknologi dan industri baru sekitar 
tahun 1920-an lebih banyak menekankan pada kebutuhan dana 
yang semakin membesar, likuiditas dan pembelanjaan perusahaan. 
Perhatian terbesar ditujukan pada pembelanjaan eksternal daripada 
internal. Selanjutnya pada tahun 1930-an terjadi depressi, sehingga 
memerlukan perhatian untuk mempelajari pembelanjaan dalam 
aspek untuk bertahan agar dapat survive, pemeliharaan liquiditas, 
kebsngkrutan, liquidasi, dan reorganisasi. Perhatian utama masih pads 
pembelanjaan eksternal, dalam arti bagaimana creditor menciptakan 
perlindungan atas dananya. Pada tahun 1940-an diperlukan analisis 
perusahaan dan sudut pandang creditor atau investor. Para analisis 
belajar lebih banyak tentang analisis cash-flow dari perusahaan dan 
perencanaan, pengawasan dan dalam perusahaan. Sedangkan pada 
tahun 1950-an bsgian terdepan dari pembelanjaan adalah mengenai 
Capital Budgeting dan Capital Structure. Financial Manager saat 
ini banyak berhubungan dengan keseluruhan dana yang ada pada 
aset dan alowi dana untuk aset yang didasarkan pada perhitungan 
penerimaan dan penolakan usulan proyek. Perkembangan se1anjutnya 
sekitar tahun 1958-an di mana terjadi era komputer, sehingga sistem 
informasi menjadi amat komplek. Financial Manager bekerja dengan 
datadalam mengambil keputusan. Teknik Operational Research dan 
Teori Pengambilan Keputusau menjadi saugat diperlukan. Di sini 
lebih banyak kemungkinan disiplin ilmu digunakan, dan membuat 
analisis pembelanjaan menjadi bermanfaat dan lebih tepat. Selanjutnya 
sekitar tahun 1960-an perkembangan Portfolio Theory oleh Markowitz 
dan setelah itu oleh Sharpe, Lintner serta Fama dalam Capital Asset 
PricingModel (CAPM) untukmengadakanpeniJaianatasasetfinansial. 
Pengembangan CAPM oleh Ross menjadi Arbitrage Pricing Theory 
(APT) menjadikan penilaian atas aset finansisl menjadi lebih tepat. 
. Black and Scholes mengembangkan ide Option Pricing Model sekitar 
tahun 1970-an untuk mengadakan penilaian atas financial claims. 
Informasi ekonomi memberikan pemakainya kepastian pada perilaku 
pasar dari beberapa instrumenfinansisldalam kondisi yang uncertainty. 

2 

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

 
PIDATO GURU BESAR

PENGARUH POLA PEMBELANJAAN...IDA BAGUS  
MADE SANTIKA



. dan industri baru sekitar 

pada kebutuhan dana 
pembelanjaan perusahaan. 

~1!mi;1!lID..wtmlJll daripada 
-an teIjadi depressi, sehingga 

lajari pembelanjaan dalam 
.ve, pemeliharaan liquiditas, 

'. Perbatian utama masih pada 
, ana creditor menciptakan 

1940-an diperlukan analisis 
atau investor. Para analisis 

-flow dati perusahaan dan 
perusahaan. Sedangkan pada 

belanjaan adalah mengenai 

reo Financial Manager saat 
luruhan dana yang ada pada 

didasarkan pada perhitungan 

k. Perkembangan selan,iutnya 
ra komputer, sehingga sistem 

, Manager bekeIja dengan 

. Operational Research dan 

di sangat diperlukan. Di sini 

U digunakan, dan membuat 

t dan lebih tepat. Sel.a1\iutnya 
rtfolio Theory oleh Markowitz 
rta Fama dalam Capital Asset 

penilaian atas aset finansial. 
adi Arbitrage Pricing Theory 

finansial menjadi lebih tepat. 
Option Pricing Model sekitar 

aian atas financial claims. 
. ya kepastian pada perilaku 

kondisi yang uncertainty. 

Akhirnya, pembelanjaan telah memainkan peranan strategis yangamat 

penting di dalam perusahaan. ChiefFinancial Officer (CFO) tennasuk 

ikut memainkan peran untuk meningkatkanprofitability dan external 

factor telah meningkat pengaruhnya pada financial manager. 

Hadirin sekalian yang saya muliakan, 

II. KONDISI PASAR MODAL INDONESIA 

Pasar Modal sebenarnya merupakan kelengkapan dari sistem 
ekonomi pasar dan diartikan sebagai pasar lelang (auction market) 

suatu pasar tempat barang-barangyang diperdagangkan dijual pada 

harga penawaran tertinggi. Dapatjuga diartikan sebagai pasar yang 

terorganisasiyang memperdagangkan saham, obligasi dengan memakai 

jasamakelar, komisioner dan para underwriter. Dengan adanya pasar 

modal makaalternatifinvestasi meDjadi lebih bervariasi, yaitu tidak 

hanya meIakukan investasi dalam deposito, tanah, emas, lukisan, valuta 
asing tetapi dapat juga dalam bentuk surat-surat berharga seperti: 

Baham, obligasi, Berta lain-lain bentuk derivatUdati saham dan obligasi. 
Pasar modal merupakan sumber dana-dana eksternal yaitu dana 
dari peDjualan saham dan obligasi yang berjangka waktu menengah 
dan panjang. Perkembangan pel'Wlahaan yang masuk pasar modal di 

Indonesia sejak dibuka pada tahun 1977 sampai tahun 2000 mencapai 

347 perusahasn dengan kapitalisasi dari BpI,8 miliarmenjadiRpI22,8 
triliun. Dengan demikian selama 24 tahun beroperasi sudah dapat 
meningkatkan kapitalisasi pasar sebanyak Rp122,7 triliun. Namun 

demikian, kepemilikan saham masih didominasi oleh insider yaitu 

sekitar 88,44 persen, sedangkan publik masih sekitar 11,54 persen 

saja. Jumlah perusahaan yang masukpasar modal tidaklah meningkat 
seiring meningkatnya kapitalisasi pasar. Pasar Modal di Indonesia 

masib malu-malu menerapkan ekonomi pasarkarena masibcukup kuat 
cengkraman dati Pemerintah untuk melindungipara investor. Untuk 

mengembangkan pasar modal tidaklah cukup hanya dengan melihat 
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kenaikan IHSG saja, tetapi harns juga diperhatikan peningkatan 
perusahaan yang listing, meningkatkan likuiditas saham, transaksi 
jual-beli harns ditingkatkan sehingga nantinya akan membuat pasar 
menjadi sangat efisien. 

Hadirin yang saya hormati, 

Peranan pasar modal sebagai sumber dana eksternal perusahaan 
industri dapat dilihat dalam Gambar 2.1. Sumber dana perusahaan 
industri menjadi lebih bervariasi dibandingkan kalau kita tidak 
memiliki pasar modal. 

~; IBM. Santika, penelitian pasar modal 

Gambar 2.1 Sumber Dana Eksterna1 dan Industri 
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Perusahaan industri manufaktur sebelum adanya Pasar Modal, 
sumber dana eksternal didapatkan dari Bank Umum, yang tugas 
utamanya adalah sebagai financial intermedwTY yaitu menyalurkan 
dananya dari saving u.nit ke investment u.nit. Dengan adanya Pasar 
Modal maka sumber dena eksternal perusabaan industri manufaktur 
menjadi lebih bervariasi yaitu dengan menjual saham dan obligasi 
untuk kebutuhan dana jangka menengah dan panjang, sedangkan 
untukkebutuhan danajangka pendek dapat diperoleh danperbankan. 
Di samping itu dapat pula memperoleh dana dari masyarakat selaku 
investor, dan Jembaga keuangan bukan bank seperti reksa dana, 
asuransi, dana pensiun dan lain-lain. 

Hadirin yang saya mllliakaD, 

m. POLA PEMBELANJAAN PERUSAHAAN INDUSTRI 
MANUFAKTUR YANG MASUK PASAR MODAL DI 
INDONESIA 

Perusahaan industri manufaktur yang masuk pasar modal 
di Indonesia melakukan pola pembelanjaan yang sebagian besar 
menggunakan dana eksternal dan hanya sebagian keeil saja 
menggunakan dana internal. Hal ini tampak pada Tabel3.1. Dalam 
Tabel3.1. terlihat sekitar 86,72 persen kebutuhan dana dibelanjai 

~ dengan dana eksternal dan hanya 13,28 persen saja menggunakan 
dana internal pada tahun 1995. Dana eksternal terdiri atas obligasi 
(debt) sebanyak 3,81 persen, ph\iaman jangka pendek sebanyak 
33,72 persen dan saham sebanyak 49,84 persen. Pada tahun 1996 
pola pembelanjaannya tidak banyak berbeda dengan tahun 1995, 
yaitu sekiter 87,13 persen kebutuhan dana dibelanjai dengan dana 
eksternal yang terdiri atas 3,90 persen obligasi (debt), 35,99 persen 
pinjamanjangka pendek den 47,24 persen dengan Baham. Selanjutnya 
terjadi perubahan pola pembelanjaan yang cukup drastis akihat dari 
adanya depresiasi rupiah terhadap hampir semua mata uang asing 
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terutama US dollar menurunkan penggunaan dana dari saham dan 
meningkatnya. penggunaan sumber dana short-term debt dan long
term debt. Akhirnya penggunaan dana dari saham taros mengalami 

penurunan pada tabun 1998 dan pada tabun 2000 yaitu hanya sekitar 

16,80 persen dati keseluruhan dana eksternal sedangksnsisanya. 64,64 

persen berasal dati peningkatan short-term debt dan 28,13 persen 
dati long-term debt. 

Tabel 3.1 	 Pola PembelmUaan Perusahaan IndustriManufaktur yang 
Masuk Pasar Modal di Indoneaia 

Hal ini tidak sejalan dengan "Theory Packing-Order" (Donaldson, 

dalam Brigham and Dave: p. 546) yang menyatakan: membelanjai 
perusahaan sebaiknya menggunakan dana internal dulu, barn 

kemudian obligasi (debt) dan terakhir sekali barn menjual saham. 
Pola pembelanjaan seperti perusahaan industri manufaktur yang 

masuk pasar modal di Indonesia dengan menggunakan dana eksternal 
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lebih dominan akan mengBkibatkan beban biaya modal meniadi tingg:i, 
sehingga dapat mengakibetkan margin keuntungau menurun. lni 
berarti kemandirian pola pembelanjaan sangat kecil 

Hadirin yang saya muliakan, 

Selarijutnya kalau kita melihat Tabel 3.2 gambarannya sangat 
berbeda dengan perusahaan industri manufaktur di Amerika, 
Jepang, United Kingdom, Germany, Canada dan France. dengan 
pola pembelanjaan yang mengutamAkAD penggunaao sumber rume 
internal sebagai sumber dana utama dan barn kemudian memilih 
sumber dana eksternal. Perusahaan industri manufaktur diAmerika 
pola pembelaniaannya menggunakan sumber dana internal sebesar 
82,8 persen dan eksternal hanya sekitar 17,2 persen. Perusahaan 
industri manufaktur di United Kingdom, Germany, Canadedan France 
menggunakan rata-rata lebih dati 50 persen dana internal sebagai 
sumberdanautamadanhanyasekitarrate-rata40persenmenggunakan 
sumber dana ebternal. Komponen sumber dana eksternalyangpaling 
banyak digunakan di Amerika dan beberapa negara Eropa adalah 
long-term Ikbt. Pola pembelanjaan perusahaan Industri manufaktur 
diJepang sedikit lOOih banyak menggunakan dana eksternal. Dengau 
demikian dapat disimpulkan bahwa Theory Packing Orlkr digunakan 
secara internasional di dalam pelaksanaannya. Pembentukan dana 
internalyang cukup tinggi itu bisajadi disebabkan karena perusahaan 
memiliki rencana investasi yang dapat memberikan return yang lebih 
tinggi dari apa yang ivestor dapatkan kalau melakukan investasi 
sendiri. Ini berarti sejalan dengan Walter Malkl dan teori divilknd 
irrelevance dati Modigliani and Miller yang mengatakan sepanjang 
perusahaan mempunyai rencana investasi yang dapat memberikan 
pendapatan lebih tinggi dari tingkst bunga pasar, maka sebaiknya 
laba itu ditahan dalam perusahaan. 
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Tabel 3.2 Pola Pembelanjaan Perusahaan Industri Manufaktur eli 
Beberapa Negara 

Kondisi di pasar modal Indonesia sangat. berbeda dengan apayang 
dilakukan oleh perusahaan industri manufaktur di berbagai negara 
maju karena perusahaan industri manufaktur yang masuk pasar 
modal tidak mampu memberikan pendapatan yang lebih tinggi dari 
apa yang bisa diperoleh investor. Akibatnya pola pembelanjaannya 
menggunakan dana ekatemallebih besar dibandingkan dengan dana 
internal walaupun biaya dana ekaternal cuk.up mahal. Di sisi lain 
adanya imbauan Pemerintah agar membagikan dividen kepads para 
pemegang saham (shareholders). 
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Tabe13.3 Pola Pembelanjaan Perusahaan Industri Manufaktur di 
Amerika Serikat 

Gambaran pola pembe~aan perusahaan industri manufaktur 
di Amerika Serikat yang ditunjukkan dalam Tabel 3.3 memberi 
keterangan bahwa dana internal perusahaan industri manufaktur 
sangatlah beser dibendingkan sumber dana ek:sternal. Di Bini terlihat 
perusahaan melakukan investasi barn cukup besar dan ini terlihat 
dari besarnyacapital spendingdibanding untukkepentingan working 
capital. Penggunaan dana eksternal didominasi oleh pengeluaran 
obligasi (debt), ma1ehan hasil penjualan obligaainyadigunakan untuk 
membeli kembali sabam yang ada di luar (stock repurchase). Dalam 
kondisi ekonomi krisis polapembe~aan dengan in.ternal financing 
memangmempunyai daya tahanyang lebihk:uat dibandingkan dengan 
pola pembelanjaan menggunakan external financing yang lebih 
besar. Jadi perusahan industri manufaktor di Amerika merupakan 
kemandirian pole pembe~aan. 

a 
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Hadirin yang says. hormati, 

Iv. 	PENGARVHPOLAPEMBELANJAANPADAPROFlTABlLlTY 
PERUSAHAAN INDUSTRI MANUFAKTUR 

Pola pembelanjaan perusahaan indUBtri manufaktur di Pasar 
Modal Indonesia memberikan gambaran tentang ketergantungan 
sumber dana dsri external financing yangksmudian mengindikasikan 
semakin menurunnya profitability yang diukur dan profit margin, 
return on irwestrneTli: dan retw-non equity (Lihat Tabel4.1). Profita.bility 
merupakan hasil atas stliumlah kebijakan dan keputusan dsri manager. 

Profitability Ratio sangat berguna untuk. mengukur efektivitas dan 
basil operasi perusahaan, tete.pi dapat juga menunjukkan dampak 
kombinasi dan liquidity, aset manajemen dan basil dati penggunaan 
debt dalam operasiperusabaan Profit margin dia:rtikan sebagai selisih 
antara pef\iualan produk perusahaan dengan biaya perijualan atau 
dihitungdengan membagi pendapatanbersih dengan penjualan dan 
ini menunjukkan keuntungan setiap Rupiah dari hasil penjualan. 

Profit margin mencerminkan kemampuan perusahaan untuk. 
menghasilkan product atau jasa dengan biaya rendah atau dengan 
harga tinggi. Dampak pole. pembelarijaan padaprofit margin dapat 
dilihat dalam Tabel4.1 yaitu dangan semakin besarnya sumber dana 
eksternal dalam perusahaan makaprofit margin semakin menurun, 
maIah sejak tahun 1997 sampai dengan tahun 2000 sudah mengalami 
angka negative mulai dati rata-rata sebesar 9,89 persen pada tahun 
1997 sampai negatif rata-rata sebesar 32,68 persen tahun 2000. lni 
berarti ksmampuan perUBahaan untukmengbasilkan product dengan 
maya rendah atau harga tinggi mengalami kegagalan. Dangan kata 
lain, parusahaan mangalami kerugian rata-rata sebesar 9,89 parsen 
dari setie.p Rupiah perijuaian. Di siai lain dampak pole. pembelarijaan 
padaretum on irwestrneTli:jugasemakin menurun malahan padatahun 
1997 dan tahun 1998 sampat hasilnya rata-rata negatif. Return on 
investment mangindikasikan perolehan dan setiap Rupiah yang 
diinvestasikan dalam perusahaan. Untuk itu beralasan kiranya 
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Tabe14.1 	 Pola Pembelanjaan, Rata-rata Profit Margin, Return 
on Investment, Return on Equity Perusahaan Industri 
Manufaktur yang Masuk Pasar Modal di Indonesia, serta 
Interest Rate (1990-2000) (dalam persen) 

Sumber: IBM. Santika, Penelitian Pasar Modal. 

kalau pola pembelanjaan dengan dana eksternal yang culrup besar 
gaga! membentuk dana internal karena tingkat sulru bunga pasar 
jaub lebih besar dan peroleban yang bisa diberikan oleh perIlBahaan. 

Karena return on investment lebih rendah dan ape yang investor bisa 
dapatkan maim sesuai dengan Irrelevance ofDividend Policy Theory 

dari Modigliani and Miller mw laba sebaiknya sebesar-besarnya 
dibagikan kepada pemegang saham. 

Hadirin yang saya muliakan, 

Akhirnya pengaruh dan pola pembelanjaan yang menggunakan 
dana eksternai yang culrup hasar juga terlihat pede. return on equity 
perusahaan. 

Sebenarnya yang paling panting dan profitability adalah Return 
on Equity yangmerupaimn ratio dan net income atas rommon equity. 
Pemegangsaham melakukan investesi untukmemperoleh pende.patan 
daTi uang yang diinvestasikan dan seberapa besar perusahaan 
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mampu memberikan pendapatan. Kembali kita lihat Tabe14.1 yang 
memberikan infonnasi mengenai pengaruh pole pembelruijaan terhade.p 

profitability perusahaan yaitu return on equityyang semakin menurun 
searah dengan semakin besarnya dana eksternal dalam perusahaan. 
Hanya pada tahun 1990, 1993 dan 1994 return on equity lebih tinggi 
dari suku bunga pasar, dan selanjutnya return on equity selalu lebih 
rendah dari suku bunga pasar. Dampak. keadaan seperti ini adalah 
leba perusahaan sebagian besar dibagikan kepada pemegang saham 
yang kemudian mengakibatkan dana internal menjadi kscil sekali. 
Sebenarnya dalam beberapa tahun return on equity perusahaan 
industri manufaktur di Pesar Modal Indonesia lebih tinggi dari 
USA (tahun 1990-1994) namun setelah tahun 1994 return on equity 

perusahaan industri manufaktur di Pasar Modal Indonesiakemudian 
menjadi lebih rendah dari return on equity peru.sahaan industri di 
USA. Hal ini, mengindikasikan setiap Rupiah yang diinvestasikan 
investor, perusahaan hanya mampu memberiksn pendapatan rata
rata maksimum sebesar 19,74 persen dan minimum sebesar 14,17 

parsen. Sedangkan pendapatan dari bunga rata-rata maksimum sebesar 
22,49 parsen dan rata-rata terendah sebesar 11,27 persen. Selanjutnya 
dari tahun 1995-2000 rata-rata return on equity perusahaan industri 
manufaktur di Pasar Modal Indonesiaselalu lebih rendah dati tingkst 
suku bungapasar dan hanya pede tahun 2000 return ofequitynya lebih 
tinggi dati tingkatsukubungapasaryaitu rata-ratasebesar 38,58 persen 

dan pendapatan dari bUDge hanya sebesar 11,43 persen. A1dbatnya 
pembentukan dana internal semakin mengecil, malahan menjadi 
negatifpada tahun 1997 dan 1999. Berbeda dengan kondisi USApada 
tahun 1991-1994 return on equity rata-rata tertinggi 14,4parsen dan 
rata-rata terendah sebesar 5,1 parsen, sedangkan pendapatan dari 
bunga rata-rata tertinggi sebesar 10,00 parsen dan terendah 6,00 
persen, mampu melakukan pembentukan dana internal yang cukup 
besaryaitu sebesar 91,5 parsen (lihat tabel 3.3) dari total kebutuhan 
dana. Kondisi seperti ini mengindikasikan teori Walters dan didukung 
o1eh Modiglia.ni andMillerditerapkan di perusahaan industri di USA. 
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Di USA, Financial Manager cenderung dalam mengambil keputusan 
mengenai pola pembelanjaan menggunakan dasar pemikiran Theory 
Packing Order dan pengambilan keputusan mengenai pembayaran 
dividen cenderung lebih banyak diwarnai oleh pemikiran Walters 
dan Modigliani and Miller. 

V. 	 KESIMPULAN 

1. 	 Manajemen Pembelanjaan dalam perjalanannya terus mengalami 
perubahan, sesuai dengan perubahan ekonomi, bisnis, teknologi 
dan informasi yang mengakibatkan analisis pembe1m\iaan meIijadi 
lebih kompleks dan tepat. 

2. 	 Kondisi pasar Modal Indonesia perlu dikembangkan sesuai dengan 
kemajuan teknologi dan informasi dan tidak hanya melihat dari 
sisi perubahan IHSG saja, tetapi harus lebih comprehensive lagi 
dengan meningkstkan jumlah emiten, meningkstkan frekuensi 
jumlah Baham yang diperdagangkan paling tidak target 15-25 
persen dari Baham yang diperdagangkan. dan meningkatkan 
efisiensi pasar. 

3. 	 Pola pembelaDjaan perusahaan industri manufaktur yang masuk 
pasar modal sebaiknya mengubah kebijakan pembelaIijaanjangka 
panjangnya dengan memperbesar porsi internal financing-nya. 

4. 	 Untuk dapat melaksanakan peningkatan sumber dana internal 
maka kebijakan suku bunga dari pemerintah sebaiknya mengacu 
pada tingkat tinggi rendahnya rata-rata profitability industri 
perusahaan dan kalau bisa lebih rendah dari rata-rataprofitability 
industri perusahaan. 

5. 	 Theory Packing-Order sebaiknya dijadikan acuan dalam 
merencanaksn kebijakan pembe1anjaan, sehinggapola pembelanjaan 
tidak mengandalkan pada dana-dana eksternal. 

6. 	 Pengaruh pola pembelanjaan cukup besar terhadap besarnya 
profitability perusahaan industri manufaktur yang masuk pasar 
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modal di Indonesia dilihat dari perkembanganprof'it rrwrgin, ROI, 
dan ROE. 

7. 	 Para OFO sebaiJmya lebih meningkatkan perhatiannya terhadap 
perubahan ekonomi baik itu kebijaken moneter, politik, pasar 
modal global dan perubahan eulumge-rate. 

8. 	 Pola pembelanjaan perusahaan industri manufaktor Indonesia 
menerapkan ketergantungan, sedangkan diAmerika menerapkan 
pola kemandirian. 

Hadirin yang saya muliakan, 

Pada bagian akhir dan pidato pengukuhan ioi perkenankenlah 
sekali lagi saya menghaturkan puji syukur ke hadirat Ida Sangyang 
Widi Wasa!l'uhan Yang Maha Esa atas limpahan rahmat-Nya kepada 
kita semua. Saya menyadari, keberhasilan saya meraihjenjang karir 
akademik sampai tingkat sekarang ini tidak mungkin dapat tercapai 
tanpa bantuan, dorongan dan nasihat dariberbBglli pihak. Oleh karena 
itu, sepatutnyalah saya menyampaikan rasa terima kasih kepada 
semua pihak. 

Kepada Pemerintah Republik Indonesia, saya mengucapkan terima 
kasih atas kepercayaan yang diberikan kepada saya untukmemangku 
jabatan Guru Besar dalam Dmu Ekonomi Manajemen pads Fakultas 
Ekonomi Universitas Airlangga. 

Kepada Rektor Prof. Dr. Moo. Puruhito, dr., beserta para 
Pembantu Rektor dan para anggota Senat Universitas Airlangga 
yang telah berkenan menerima kehadiran saya serta mempercayai 
untuk memangkujabatan Guru Besar, saya sampaikan penghargasn 
dan terima kasih yang setinggi-tingginya. Kepada Deken Drs. £C. 
H. Karyadi Mintaroem, MS., beserta para Pembantu Dekan dan 
Anggota Senat Fakultas Ekonomi Universitas Airlangga sebagai 
instansi pertama yang mengusulkan saya dalamjabatan Guru Besar, 
saya sampaikan terima kasih. 
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Kepada saudara-saudara Ketua Jurusan, Sekretaris, rekan-rekan 
Dosen, Karyawan Faltultas Ekonomi Universitas Airlangga atas 
keIjasama dan doa restunya kepada diri saya, terimalahjabat tangan 
dari saya sebagai ungkapan terima kasill yang sedalam-dalamnya. 

Kepada Direktur Program PascasaIjana Prof. Dr.1L Muhammad 
AmiD. dr., beserta stafPimpinan dan Karyawan dan paramahasiswa, 
terima kasih atas keIjasama dan doa restunya kepada saya 

Kepada Ketua IKOMA Fakultas Ekonomi Universitas Airlangga., 

Ir.1L Soeratman, beserta anggota pengurus, atas aegala bantuannya 
dalam pelaksanaan acara penguk:ubanini, SIIyll tidaklupa mengucapkan 
terima kasih. 

Kepada Almarhum Prof. H. Miendrowo Prawirodjnmeno, 
SE., sebagai Promotor, Almarhum Prof. Dr. H. S. Hadibroto. Ak., 
sebagai Ko-promotor I dan Almarhum Prof. H. Barli Halim. MBA., 
selaku Ko-promotor II dalam pendidikan program S3, dengan ini saya 
sampaikan terima kasih yang sedalam-dalamnya. 

Kepada Prof. Dr. Sndjono AbipraJa, BE., Prof. Budiman 
Chrisiiananta, Drs.Ee, MA, Ph.D., dan Prof. Dr. H. Soeroso 
Imam ZadjuIi, SE., mantan Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 
Airiangga atas dukungan morilnya, saya sampaikan terima kasill. 

Kepada saudara Drs. Ec. Snbagyo, Soebianto Soegeng, SH., 
Drs. Hendmjatno,M.8i.,Akselakukstua, wakilkstulldansekretaris 
Panitia, beserta seluruh Panitia saya mengucapkan terima kasihyang 

sebeS!lr·besarnya. Tanpa keIja keras Panitia, tidalt mungkin upacara 
pengukuhan ini dapat terselenggara dengan baik. Khusus kepada 
saudara Dr. Fadjar Siahaan, BE., Ak. kami ucapkan terimakasih 
atas persaudaraan yang kita bina selama ini. 

Kepada Prof. WabJoedl. SIL, eN sebagai ternan, sebagai ka.ka.k 
dan sekaligus sebagai rekan SIIyll, yangtidak bosan-bosannya memberl 
nasihat kepada saya, pada kesempatan ini saya ucapkan terima kasih 
yangsedalam-dalamnya. Demikianjuga untuk Prof. Drs.EcHe~ 
Supit. Ak., sebagai teman dan sekaligus sebagai rekan saya, yang 
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tidak b08en-bosannya mendorong saya, pada kesempaten ini saya 
ucapkilil terima kasih yiIIlg sehangat-hangatnya. 

Kapada Prof. Dr. Murdijanto Purbangkoro, SE., SU yiIIlgtelah 

memacu saya dalam pengusulenjahatilIl Guru Besar, saya ucapkilil 
terima kasih yang sebaaar-besarnya. 

Kepada Anggota Paduen Suam Mahasiswa yang telah ikut 
memeriabkan Upacara ini saya ucapkilil terima kaaih yang sebesar
besarnya. 

Selanjutnya, kepada semua guru-guru pengajian sejak saya 
menimba ilmu di Sekolah Rakyat sampai di S3, ataa jaaa-jaaanya 
tidak aken pernah saya lupakan sepanjang hidup. Tanpa mereka, 
tidak aken mungkin pada hari ini saya berdiri di ataa mimbar yeng 
amat terhormat ini. 

Para hadirin yeng terhormat, 

Pada kesempaten ini tidak.lupa saya ucapkilil terima kasib dan 
sembah bhakti kepada Almarhum A;yahanda Ida Ketut Merdu 
dan Almarhum Ibunda Ida Ayu Kade Ral (Songkrong), yang telah 
bezjasa dalam membeearkilil dan mendidik, sehingga menjadi insan 
yang mandiri. Sayang beliau tidak bisa melihat den menyaksikilil 
putra keenamnya berdiri di ataa mimbar yiIIlg terhormat ini untuk 
menerima jahatan Guru Beear. Saya panjatkilil doa ke hadapan Ida 
Sengyang Widi Waaa/Tuban Yeng Maha Esa semoga Ayah dan Ibu 
memperoleh tempat sesuai dengan amal baktinya. 

Sembah bhakti juga saya sampaiken kepada kedua mertua 
saya, Almarhum Ida Bagus Tilem dan Ibu Ida Ayu Oka Wiriati, 
ataa dorongan, naaihat dan doa restu bagi perjalanan hidup saya 
seke1uarga. 

Kepada kakak-kakak dan adik-adik saya, keluarga Ida Ayu 
Tastrika. SH., Ida Ayu Artika, Ida Ayu Warnika dan ke1uarga, 

16 

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

 
PIDATO GURU BESAR

PENGARUH POLA PEMBELANJAAN...IDA BAGUS  
MADE SANTIKA



• 


saya, pada kesempatan ini saya 
~t-hangatnya. 

~I8llJl:kot'O, BE., SUyangtelah 
Guru Besar, saya ucapkan 

Mahasiswa yang telah ikut 
terima kasih yang sebesar

Jrui-gtlru pengajian sejak saya 
panilpai di S3, alas jasa.jasanya 
IPllIijlUltg hidup. Tanpa mereka, 

berdiri di atas mimbar yang 

ucapkan terima kasih dan 
I<\Yllhaillda Ida Ketut Merciu 

Ral (Songkrong), yang telah 
l1dildik, sehingga menjadi insan 

melihat dan menyaksikan 
yang terhormat ini untuk 

~\iatllrandoa ke hadapan Ida 
Esa semoga Ayah dan Ibu 
baktinya. 

......."'.. kepada kedua mertua 
Ibu Ida A;vu Oka Wiriati, 

bagi perjaianan hidup says 

saya, keluarga Ida Ayu 

A;vu Warnika dan keluarga, 


Drs. Ee. Ida Ketut Lohika, Almarhum Ida Bagus Merduika dan 
keluarga, Almarhum Ida Ayu Romika dan keluarga, Dra. IdaAyu 
Darmika dan keluarga, Almarhum Ida Ayu Karnika dan keluarga, 
serta Ida Bagus Pastika, SH dan keluarga, saya sampaikan terima 
kasih atas keakraban dan kebersamaan yangtelah berlangsungselama 
ini. 

Demikianjuga kepsda seluruh keluarga besar Griya RomaArsana 
(SlIkasada) Singara.ja pada kesempatanini saya sampsikan terimakasih 
yang eedalam-daiamnya atas kebersamaan yang telah kita bina. 

Tidak lupa kepada seluruh keluarga Griya Mas di Gianyar saya 
sampaikan terima kasih yang eedalam-dalamnya, khususnya.kepada 
seluruh keluarga besar Almarhum Ida Bagus Nyana dan Adik
adik Ida A;vu Putra Mas dan keluarga, Ida Bagus Ary Pn.rnama 
dan keluarga serta Ida Bagus Alit Suryadi dan keluarga, saya 
mengucapkan terima kasih atas kekeluargaanyang kita bina dengan 
baik. 

Akbirnya secara khusus pada kesempatan ini kepada Istri tereinta 
Ida A;vu Raka Mas atas dukungan dan pengertian serta kesabaran 
yangselaiu setia mendampingi saya baik daiam kesdaan suka msupun 
duka, saya ucapkan terima kasih yang setinggi-tingginys. 

Selanjutnya kepsda anak-anak tersayang Ida BagasWU1lpUtra, 

Ida A;vu Ratih dan Ida A;vu Ratnawati psda kesempatan ini saya 
ucapkan terima kasih atas sega1a pengertian, doa dan pengorbanan 
yang tslah diberikan da1am mewujudkan suasana ketenangan dan 
keakraban daiam keluarga. Semoga Ida Sangyang Widi Wasaffuhan 
Yang Maha Esa melimpahkan kedamaian dan keharmonisan kepada 
mereka dan menjadi orang yang berguna bagi keluarga, masyarakat 
danbangsa. 

Kepada semua pihakyang tidak biBa saya sebutkan satu per saw, 
saya ucapkan banyak terima kasih atas segala doa restu, bantuan 
dan perhatiannys. 
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Hadirin yang saya muli.akan, 

Jabatan Guru Besaryangsaya terima merupakan kehormatan bagi 

saya dan keluarga, dengan risiko dan tanggungjawab yang semak.in 

besar. 
Sebagai akhir dati pidato saya, perkenankan saya mengucapkan 

terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua hadirin yang hadir 

dengan penuh perhatian dan kesabaran mengikuti dan mendengarkan 
pidato pengukuhan ini sampai selesai. 

OM, Canti, Canti, Canti, OM 

Wasalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 
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