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Bisimillaakir rakmaanir ralim.
Dengan nama Allah yang Maha Pengasih lagi Maha Peayayang.

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Segala puji bagi Allah Subhanahu wa Ta’ala, shalawat dan salam
semoga terlimpah pada Rasulullah Muhammad saw, dan atas
keluarganya, para sahabat, serta para pengikuinya.

Yang terhormat Keiua, Sekretaris, dan Anggoia Senat Akademik
Universitas Airlangga,

Rektor Universitas Airlangga dan para Wakil Rektor,

Para Dekan di lingkungan Universitas Airlangga dan Para Wakil
Dekan,

Para Pimpinan Biro,

Para Kepala Lembaga di Lingkungan Universitas Airlangga,

para Guru Besar Universitas Airlangga,

Guru Besar Tamu,

Alumni Universitaz Airlangga, dan

Rekan-rekan sejawat para dosen di Universitas Airlangga, serta

para undangan yang saya muliakan.



3. Good govermance means promoting values for the
organisation and demonstrating the values of good goven
through behaviour, |

4. Goed governance means taking informed,
decisions and managing risk.

5. Good governance means developing the capacity ang
af the governing body to be effective. _

6. Good governance means engaging stakeholders and me
accountability real,

Dalam upaya penegakan GG, pemerintah Indonesia uga
melakukan berbagai tindakan. Mulai dari penctapan dasar aty
hukum, pembentukan lembaga, sampai  berbagal us
pengimplementasiannya. Dasar hukum, di antaranya, adalah
MPR RI Nomor XI/MPR/1999 tentang penyelenggaraan negs
yang bersih, dan bebas korupsi, kolusi dan
Undang-Undang Nomor 31/1999 tentang pemberantasan tin
korupsi. Ketiga, yaitu PP Nomor 1/1999 tentang Ke
Pemeriksaan Kekayaan Negara. Keempat, yaitu UU Nomor 322
tentang Komisi Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi.

Selain peraturan perundang-undangan, pemerintah juga memb

kesempatan pendirian lembaga-lembaga yang mmw
penciptaan GG. Komite Nasional Kebijakan Good '-'“n.:_'.'



NKGG) telah terbentuk. Lembaga Administrasi Negara (LAN)
n Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bapenas) juga
lah mencanangkan GG. Semuanya bertujuan mendorong dan
ngkathan pemahaman dan penerapan GG di Indonesia.

gn  dalam proses implementasinya, pemerintah  banyak
enghadapi kendala. Pertama, peraturan perundang-undang yang
ada hanya menitikberatkan pada masalah korupsi, padahal GG
*{I_:.hn hanya masalah korupsi saja, Manajemen pemerintahan yang
herorientasi pada kualitas pelavanan adalah suatu kehidupan yang
dicita-citakan masyarakat. Kondisi demikian belum sepenuhnya

tercipta.

Kerapian manajemen, transparansi, dan sistem informasi
pengelolaan manajemen dan kenangan belum terwujud, serta
proses pertanggungjawaban belum menjadi bagian dalam proses
pemerintahan. Seakan-akan masalah terscbut tidak menjadi fokus
pembenahan.

Selain itu, lembaga-lembaga yang ada masih berjalan sendiri-
sendiri secara parsial dan sektoral, schingga secara agregaf hasilnya
belum terasa. Koordinasi yang selalu didengang-dengungkan hanya

menjadi harapan.



Lebih dari itu, peran-serta masyarakat secara menyelu;
membudaya. Seperti dikatakan olch Said (2003) T
belum mempunyai kekuatan menekan pemerintah untuk
merealisasi manajemen pemerintahan vang bernafa n G

Oleh karena itu, pencgakan GG adalah menjadi tun
dan perlu peran serta semua pihak. Senada dengan pernya
Daniri (2005) mengatakan perlu adanya sinergi dalam mene
GG di Indonesia,

Hadirin vang sava muliakan,

Menyikapi kenyataan babwa pencgakan GG lah
jawab dan memerlukan peran selurub lapisan masy

Perguruan Tinggi (PT). PT, khususnya Universitas . r
tercinta, mempunyai peran yang sangat strategis dal -

percepatan mewnjudkan dan mencgakkan GG,

Seperti vang tertuang dalam Visi lIIll#H‘lllIlc’.aI |
Airlangga berperan dalam mencetak sarjana yang b
bermoral agama, sehingga sangat potensial m

' Visi Universitas Adrlangga: Menjadi Universitas yang I:IIII:IH. TS
terkemuka di tingkat nasional dan internasional, pelopor pengembangn
pengetahuan, whnologi, humaniora, dan seni berdasar moral agama.

T



Untuk itu, dalam perkuliahannya, perlu dipertimbangkan
pembekalan mahasiswa dengan matakuliah GG. Bila pengetahuan
GG dijadikan salah saiu matakuliah selurah mahasiswa, maka bila
mereka lulus kelak dan bekerja atau memimpin schuah lembaga,
mereka diharapkan dapat mengimplementasikan GG menjadi
suatu Kenvataan.

Kemudian, berbekal keahlian yang dimiliki para alumninya,
Universitas Airlangga dapat mendharmabaktikan keahliannya®
dengan cara memberikan pencerahan kepada pemerintah sehingga
rub GG ini bisa dihayati oleh selurub aparat dan menjadi budaya

dalam mengelola manajemen pemerintahan.

Peran yang tak kalah penting adalah seluruh civitas akademika
harus meajadi pelopor dengan cara menjadi contoh panutan yang
inovatif dengan mempraktikkan GG  terlebih  dahula  dalam
kehidupan pengelolaan manajemen universitas. Pemberian contoh
prakiik myata akan menjadi suaiu cara eleganf untuk mengajak
seluruh masvarakat, terutama pemerintah, untuk bersama-sama
mewujudkan GG.

Peran demikian bukanlah saatu implan hampa, tetapi scsuatu yang
harus dilakukan oleh setiap PT. Seyogvanya, peran demikian

* Misi Universitas (¢); mendharmabakiikan keahlian dalam bidang limu,
teknolegh humaniora; dan senl Kepada mosyarakat.



memang harus diwujudkan oleh Universitas Airlangga, karen
cita demikian telah tersirat dalam tujuan universitas. Dal ' m
(¢) Peraturan Menteri Pendidikan Nasional RI nomor
2005 tentang Statuta Universitas Airlangga, di '
salah satu tujuan Universitas Airlangga sebagai berikut:

“Mewunjudkan pengabdian dan pemberdayaan
masyarakat secara inovatif agar masyarakat
mampu menyelesaikan masalah sccara mandiri
dan berkclanjutan®™.

Oleh karenanya tidaklah berlebihan bila seluruh civitas a
mempunyai tanggung jawab untuk ikut merealisasikan
tersehbut, Selanjutuya saya akan memfokuskan pentingnya
menjadikan universitas sebagai contoh panutan nyata,

Para hadirin yang saya mulinkan,

Meskipun belum terlaksana secara penuh, saya melibat bahwa 6
langkah penegakan Good Governance yang dicanangkan oleh ICG -
sehenarnya telah terwujud dalam proses pengelolaan ma b
dan proses belajar-mengajar pada Universitas Airlangga (Lin ).
Untuk itu berikut ini saya akan mengupas apa saja dari 6 langhkah
penegakan GG yang telah terwujud. Selaras dengan hal ita, H]'l
akan menguraikan bagaimana peran contoh panutan tersebut layak



dipersuasi kepada pemerintah agar mengikuti langkah
rsitas Airlangga.

ILIIIIKI.I'I ke satu yaitu Good governance means focosing on the
organisation's purpese and outcomes for citizens and service users.
Palam kaitan dengan dunia pendidikan, langkah ini dapat
ditakwilkan scbagai berikut: tujuan utama FT adalah melakukan
pendidikan dan menciptakan sarjana  yang berkualitas dan
bermoral. Hasilnya harus dapat memenuhi kepentingan pemakai.

Unair telah memfokuskan proses - belajar-mengajar  pada
peningkatan  kualitas - pendidikan  dun menjadikan mahasiswa
sebagai subjek yang secara bersama-sama belajar dengan high
motivation., Dalam hal ini, Usair sclalu berupaya membaca
kebutuhan masyarakst pemakai. Unair juga telah sadar babwa
harapan pemakai adalah high quality ssrjana. Proses demikian
menggambaran  bahwa Unair telah melakukan pelayanan
pendidikan yang memadai.

Keberhasilan Unair melakukan hal tersebut ditandai dengan
semakin banyaknya masyarakat mengarahkan putra-putrinya ke
Unair. Unair telah memberikan panutan dengan proses pendidikan
yang berorientasi pada kualitas.



Kemudian, dengan mempertimbangkan kualitas pend;
masyarakat pemakai telah banyak yang memis
pmfuinun], haik oleh para alumninya maupun
nya Agar tidak dikatakan bahwa Unair hanya Nl
maka pemberian contoh praktik nyata adalah cara ko i
mengajak scluruh masyarakat ikut berperan dalim meng
GG.

Dengan demikian Unair berharap agar pemerintah

dengan memfokuskan pada memahami kebutuban

schingga langkab pertama 1CGG dapat
kehidupan masyarakat.

Langkah ke dua adalah performing effectively in clen
functions and rofes. Dalam kaitan dengan dunia pendi
pernyataan terscbut dapat dipahami sebagai pene atan
lembaga PT sebagai pemberi arah dan sinar (petunjuk). U
masing-masing sfakeholders harus memahami perannys;
ini adaiah civitas akademiks, alumni, masyarakat, o

mahasiswa, pemerintah dan pemakai alumni.

Analog dengan hal tersebut, Organization for Economic
and Development (OQECD), menawarksn sebuah frame wWe



hak-hak dan perlindungan  terhadap  stakeheolders,
an dan transparansi, dan peran dan struktur
Inlaan lembaga (dalam Alijoye dan Zaini, 2004). Frame work
_ t bila dikaitkan dengan keberadaan PT dapat diartikan
sebagai berikut: PT haras menciptakan hubungan yang harmonis
dan sinergis dengan seluruh  stakeholders-nya dalam upaya
mencapal ujuan pendidikannya.

Dalam hal ini, Unair telah mengadopsi dan merealisasikannya.
Pads era Badan Hukum Milik Negara (BHMN), Unair telah
melibatkan seluruh stakeholders-nya. Dalam upaya memahami
kebutuhan masyarakat, sebagai contoly Unair telah membulka
peran-serta para alumpinya untuk memberilcan masukan-masukan
yang konstruktif. Dengan cara demikian, maka kurikulum alian up
date dengan perkembangan kebutuhan masyarakat. Keberadsan
orang tua mahasiswa diperankan dalam suatu proses sosial kontrol.
Selanjutnya, sehagai lembaga pendidikan, Unair telah memberilan
kualitas pelayanan pendidikan yang menghasilkan sarjana yang
berkualitas dan bermoral.

Mempertimbangkan suasana kondusif di atas, penyelenggara
pemerintahan, baik legislatif maupun eksekutif, agar meniru Unair
dalam memfokuskan kinerjanya pada pentingnya pemahaman
kebutuhan masyarakat, membuat hubungan yang harmonis, dan



saling menciptakan sosial kontrol yang menghasilknn pros
kualitas pelayanan vang sesuai dengan harapan mas
Artinyn, seperti yang tersirat pada langkah kedua pens

masing-masing pihak harus memahami perannya.

Langkah ketiga penegakan GG yaitu promoting values for
organization and demonsirating the values of GG ﬂ[mgﬂ
Prinsip ini bermakna bahwa PT harus membentulk 3
budaya akademis yang berorientasi pada pendidikan. Unal
mengarah pada pembentukan tatanilai yang terkait o -
research, knowledge and intellectual property and ' pr
application of study, seperti yang dicananghan dalam Charl
University Act (1989),

Menerapkan misi Unair sebagai pedoman dalam pros

mengajar, akan membentuk budaya mengajar yang kental de
pengetahuan dan pembaharuan.  Selain  itu, J
mahasiswa sebagai bagian dalam proses belajar -menga -"5.
menjadi budaya dan ciri khas Unair. Selain itu, kejelasan i
prosedur, dan peraturan akademis telah berlaku demikian f_:_-
tertib, schingga hal tersebut telah menjadi bagian budays kamp

Kedua contoh demikian dapat dijadikan panutan bagi
Pemerintah harus membentuk tatanilai dan budaya vang mem



ip aparat setiap saat selalu berusaha menciptakan teroboson-
. osan dalam upaya memahami dan memenuhi kebutuhan
arakatnya. Dengan demikian, diharapkan pemerintah akan
baik dalam melayani beragam kebutuhan masyarakat.
Selanjutnya budaya tertib dan taat pada peraturam dapat
‘menjadikan Unair sebagai cermin pemerintah dalam mencgakkan
bhukum dan peraturan.

Langkah ke empat yaitu faking informed, transparent decisions and
managing  risk. Prinsip ini mempunyai makna perlunya
transparansi dalam pengambilan berbagai keputosan termasuk
pengelolaan keuangan., Kedua hal penting ini telah menjadi bagian
dalam proses manajemen di Unair. Hal pertama tercermin pada
proses pemilihan pimpinan universitus dan fakultas. Seleksi
dilakukan secara transparan dan memerankan berbagai pihak
vang relevan, Proses ini menghasilkan pemimpin-pemimpin
kredibel. Pada gilirannya, terpilihnya pimpinan yang kredibel akan
menjadi akselerasi pada perwujudan GG dalam manajemen Unair.
Pendapat demikian tidak berlebihan, karena kunci penegakan GG
berada pada para eksekutil (Adit 2003), kepemimpinan yang
berwibawa dan memiliki visi yang jelas (Effendi, 2005), dan benar-
benar komit untuk mewujudkan tata kelola yang baik.



Hal kedua, transparansi dalam pengelolnan kenangan
penting. Seperti ditegaskan oleh mantan Rekior
bahwa transparansi merupakan jiwa dari &
posisinys bukan saja bagian dari pertanggung
schagai langkah awal untuk membangun
didasarkan roh saling percaya (mutual trust). U
kepemimpinan Rekior, Wakil Rektor Il dan D 'k :
telah melakukan pembenahan sistem dan prosedur ya
dengan pengelolaan kesangan secara transpnrll*_,:_
penggunaan dana setiap fakultas, lembaga, dan
dimonitor dan dipertanggung jawabkan. Selain itu, s
nyata adalah telah  diterbitkannya Neraca Awal U
Airlangga tahun 2007 yang dipublikssikan pl.dn K
Februari 2007. Jadi keterbukaan informasi '
menjadi komitmen manajemen Unair.

Salah satu persyaratan lain dalam transparansi pen
keuangan adalah adanys Satuan Pengawas [nfen
Pembentukan SPI pada jajaran manajemen Unair

merupakan bukti nyata transparansi manajemen Unair,

Dengan demikian, apabila salah satu Lembaga
lingkungan Unair mendapat penugasan dari pe



membantu  menciptakan  sistem  transparansi  pengelolaan
manajemen, maka hal tersebut adalah suatu yang sangat wajar
karena Unair telah menerapkan dalam sistem manajemennya.
Pelayanan dan pengabdian demikian sangat sesual dengan tujuan
pendidikan di Unair, sehingga cita-cita yang telak dirumuskan

dalam Statuta Universitas Airlanggn terwujud.

Selanjutnya, langkah Kkelima penegakan GG ditandal dengan
prinsip developing the capacity and capability of governing body to be
effective. Manajemen universitas memeriukan orang yang tepat dan
sesuai dengan keahliannya untuk mengatur jalannya proses
belajar-mengajar. Untuk itu diperlukan keberanian moral dan
terobosan cerdas wntuk memilih orang-erang yang kompeten
dengan berbagai cara baru. Unair telah berhasil memilih para
pemimpin Biro, Lembaga dan Pusat demgan cara baru dan elegant.

Selanjutnya, agar proses belajar-mengajar  efektif dalam
meningkatkan kapasitas dan kapabilitasnya, maka kebutuhan akan
laboratorium-laboratorium, information techmology (IT) dan
perpustakaan schagai sumber igra perlu segera diberdayakan.
Artinya setiap bidang tugas dan keahlian harus difasilitasi
sedemikian rupa sehingga memungkinkan bidang-bidang tersebut
menghasilkan produk yang optimal.



Pemberdayaan setiap bidang dan tugas inilah vang ju
diikuti oleh pemerintah, Tugas dan tanggung iH'ﬂr'
memang demikian luas, schingga tugas tersebut d
direktorat, departemen, dinas dan berbagai lins
harus  diberi  kesempatan mengembangkan  diri
meningkatkan kapasitas dan kapabilitas sesenai de an bic
Keahlian spesifik inilah yang diperlukan dalam penci aar

Akhirnya langkah Keenam penegakan GG vyaitn e
stakeholders and making accountabilicy real, Prinsip
diartikan bahwa semua  stakeholders diajak berp
pengembangan dan pemikiran pendidikan. Di samping |
komponen stakeholders disadarkan akan tanggung J bmy
yang formal maupun yang nformal. Untuk
universitas diharapkan secara aktif menghkomunikas
rescana  kebijakannya, sekaligus mencari bentuk
komunikasi yang barmonis. Dengan demikian,
formal dan informal stakekholders akan terbentuk,

Dalam kenteks pemerintahan, tanggung jawab formal d
antara eksekutif dan legislatif relatif lebih jelas. Namun de

dalam perjalanan pemerintah, komunilkasi vang
komunikasi dalam kacamata politis, schingga b
kebutuhan nyata masyarakat seringkali tidak terkomuni)



baik. Selain itu, kedua belah pihak tidak melakukan

unikcast informal untuk memahami kebutuhan masyarakat.

iknya, dari sisi pemerintah sendiri juga tidak melakukan
komunikasi aktif kebijakan rencana kepada stakeholders, kecuali
pihak legislutif, Komunikasi yang terjalin hanyalah komunikasi
formal dalam bentuk pembahasan anggaran. Akibatnya,
pemerintah  hanya membuat rencana kerja hanya menurut
pandangannya, tidak mencoba mengangkal rencama yang
diperlukan masyarakat, Untuk ita, kembali pemerintah  perin
mengikuti contoh konkrit apa yang telah dilakukan oleh Unair
dalam penegakan GG.

Para hadirin yang saya muliakan,

Akhirnya sampailah saya pada suatn keyakinan, bahwa dalam
berperan sebagai aksclerator penegak GG, Unair dapat
menempathan dilri sehagai tonggak untuk mewujudkan GG. Agar
diikuti oleh semua pihak, maka Unair telah muolai melakukan
pembenahan diri dengan mengacu pada terwujudnya good
governance. Dengan demikian, adalah  sepatutnya bila Unair
menjadi pelopor pemberi contoh dalam menegakkan dan
mewujudkan good governance.



Mempeﬂlnbangkn itu semua, maka ada beberapa hal
kita pikirkan dalam Kaitap dengan proses pendidikan, tery
pendidikan akuntan dan profesi akuntan. Kedus
Mmemegang posisi penting dalam upaya mewujudkan GG D .'
harus memegang {eguh prinsip-prinsip GG. Uniuk itu,
dibekali dengan pengetahuan GG, mercks perlu mend
tambahan siraman moral Yang dapat membentuk Jiwa yang
schingga konsep GG menjadi inherent dalam Jiwa mereka, Pros
hf,lajaramengnjnr barus pula disempurnskan agar mengaral pad
proses pembentukan mors) dan mental yang berlandaskan rul ._
Untuak itu, saya menghjak para Guru Besar, Ehususnya mereka y

terlibat dalam proges pendidikan akuntan dan profesi akuntan

untuk bersama-samg memberikan teladan,

Komitmen pada universitas

Untuk itu, saya mengajak seluruh civitas skade

mika, dimana pun
dan dengan posisi apy

pun Kita bertugas di lingkungan Unair, baik
dalam  proses h-:lajnr-mnngajar, dalam men unjang proses

administrasi  akademis dan keuangan, maupun  dalam upays

pengembangan pendidikan iy sendiri, agar lehih meningkathan
komitmennya dan berupaya menerapkan ke enam prinsip GG,

schingga pada sisa akhir masa hidup ini, insya Allab kitg akan



ggalkan amal ibadah yang bermanfaat bagi lembaga, semua
r civitas akademika, dan masyarakat.

Para hadirin vang sava muliakan,

Scbelum  mengakhiri  pidato  pengukuban  guru  besar ini,
perkenankanlah saya memanjatkan puji syukur ke hadirat Allah
swit atas limpahan karunia dan barakah-Nya, schingga upacara ini
berlangsung lancar.

Kepada yang terhormat Rektor Universitas Airlanggs, Prof. Dr.
Fagich, Apt, dan para wakiloya, Ketua Senat Akademik
Universitas Airlangga, Prof. dr. Sam Suhbarto, Sp.MK, Sekretaris
Senat Akademik Universitas Airlangga; Prof. Dr, Frans Limahelu,
SH., LLM, dan para anggota Senat Akademik TUniversitas
Airlangga, saya menyampaikan terima kasih yang setinggi-
tingginya atas dukungan dan  kesedinmanys mengusulkan
pengangkatan saya sebagal guru besar.

Kepada vang terhormat Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Airlangga, H. Karjadi Mintareem, Drs. Ec., MS, beserta para
wakilnya, saya mengucapkan ferima kasih atas dukungan dan
motivasi yang disampaikan tiada hentinya. Demikian pula kepada
Ketua Jurusan Akuntansi, Drs. M Suyunus, MAFIS. Ak, vang



telah membuat perencanaan kebutuhan Sumber D
Jurusan  Akuntansi, sehingga  selaly i

menyiapkan diri menjadi guru besar demi

Ueapan terima kasih juga saya sampaikan kepada selu
guru saya di Fakultas Ekonomi Universitas il
Prof. Dr. Soedjono Abipraja, S.E., Prof. V. Henky
Ak., Prof. Dr Arseno Laksmana, S.E., Ak,
Imam Zadjuli, S.E., Prof. Dr. Drs. Parwolo Wign, nharts
Prof. Dr. Hj. Sri Maemunah Soeharto, S.E., Prof. Drs, Ee.

Christianants, M.A., Ph.D., dan laineya yang fidak dap
sebut satu persatu, Sedangkan untuk feman scjawat Dr.
M.Com (Hons) Ak. dan Drs. Sri Gunawan,
sejawat dosen lsinnya, saya mendorong semangat @
meoyusul demi kepentingan lembaga. 1 also would like fo)
Prof. Dr. Michael Gaffikin, Wollongong University, wio

fo open nuansa of accoumiancy.

Secara khusus, saya jugs mengucapkan terima kasih kepad
Dr. Ir. Mohammad Nuh DEA, Menter MNegara i
Informasi, mantan Rektor ITS, yang memberi 2
berpartisipasi  dalam  aktivitas  yang b
pengembangan profesi saya sebagai akuntan,



pa saya juga mengucapkan terima kasib kepada seluruh staf
sdministrasi di Magister Akuntansi Pascasarjana Universitas yang
i ‘bekerja membenahi operasional program studi. Khusus untuk
mbak Agustin Kadir, S.E., Ak. dan Pak Imam Mawardi, staf
Kepegawanian  Fakultas  Ekonomi, yang telah membantu
- elesatan urusan Kredit poin schingga pengusulan guru besar ini
terlaksana, saya mengucapkan terima kasih,

Akhirnya, kepada istriku tercintz Dr, Hj. Dwi Ratmawati, SE,,
M.Com., serta anak-anakku Prananda Navitas, 5.T. yang sedang
menyelesaikan studi di Bauhaus-Universitat, Weimar, Jerman, dan
‘ Febri Putra Trivitas, terima kasih atas doa dan kesetinannya
menemani selama berkarier di Fakultas Ekonomi Universitas
Airlangga, baik dalam suka dam duka. Terima kasib juga
disampaikan kepada ibu mertus, Ny Annawati Soeprapte, vang
selalu mengiringi doa bagi keluarga dalam menempuh karier
sehingga tercapainva jabatan ind.

Pada kesempatan ini sayva juga mengingat dun berdoa secara
khusus bagi almarhum ayahanda RM Sawardo Tjokrodiningrat
dan almarhumah ibunda R Ays Scemariadi vang semantiasa
mengingatkan putra-potrinys untuk bertindak  jujur. Kepada
saudara-saudara kandung saya, terutama kakanda Surjohadi



Djuliante S.H., M.M. yang mendorong penvelesaian
sampai 53, adinda mengucapkan terima kasih.

Akhir kata, kepada selurubh hadirin yang saya mull 1
dengan penub kesabaran mengikuti upacara ini, saya
menyampaikan penghormatan dan terima kasih serta ----"_“
apabila ada tutur kata yang kurang berkenan, Begitu pula ke
semua pihak yang telah memungkinkan terselenggaranys up
inl, saya mengucapkan terima kasih yang I{bﬁlrhﬂmﬂ :

Akhirulkhalam, semoga apa yang teldh saya
memberikan manfaat bagi  kita semua. Wassala
warahmatullahi wabaralatuh.
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