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FAKTOR-FAKTOR YANG BERPENGARUH TERHADAP EFERTIFITAS ANRGGARAN
PADA PERUSAHAAN IRDUSTRI DI JAWA TIHUR

( Hilmy Vanaes Saboet, Erina S., Djoni B., 1982,

; 148 halaman )

RINGEKASANR

Latar Belakang

Salah zatu alat untuk mencapal tujuoan peruvsshsan secsra
efektif dan efisien sdsleh anggaran. Anggaran suatu peruss-
haan pada prinsipnya mempunvai dua fangsi, vaitu sebagsil alat
perencansasn dan alat pengendalian. Sebagsi alst perencanaan,
anggaran merupakan suaty penspesifikasian tujuan ke dszlam
rencana Janghka pendek vang berbentuk kusntitatif. Fenyusunan
anggaran mengandang artil bahwa sumber dsys vsng dimiliki oleh
perusahzan direncanakan pengslokasiannya secara efektif dan
efigien untuk mencapsl tojuan perusahazn. Oleh ksrens 1tu,
Izzetin EKenis mengat%ﬁan bahwa agar pelakssnaan  anggaran
dapat efektlf, psnyusunsn dan penerapannva harus meperhatikan
beberapa ksrshteristik anggsran sebhagail berikut:

1. Partisipasi dalam Fenvusunan Anggaran (Burdgestary Partini-
pation)
Kejelasan Sasaran Anggaran [(Budget Gral Clarity)

._Umpan Balik Anggaran (Budgetary Feddback)

= LS

Evaluasi Anggarasn (Budgetary Evalustion)

Tinghkat Kesulilitan Anggaran (Budget Goazl Difficulty).

o

4lzt w3l vyang digunakan dalam penelitian inil  adalah
slat uldl statistik non parametvrik. Pengujian statistik non

paranetrik sangat Lzpat digunaksn untuk perngujisn vang: 1.
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distribusi datanya tidak berbentuk normal atau tidak diketahui
bentul distribusinys, .2). data yang dianalisa adalah data
kualitatif dengan skazla nominal ataw sksla wordinal. Oleh
karena sifst penelitian 1ini seswvail dengan syaraet-syarsat
térsebut diatas, maka pehgujian statistik naon parametrik
lebih tepat digunakan dalam penelitian ini. Chi Square yang
merupakan salah satu alat statistik ncon parametrik yang dsepat
digunakan untuk menguji tentang ada tidaknys hubungan dua
faktor atasu lebih. Tetapi Chi Sguars hanya mampu menunjukkan
ada hubungan atau tidak, sedang untuk menguji kekuaten hubun-
gan digunakan alat uvji Coefficient Contingency C. Sasaran
penelitian adalah perusahaan industri di Jawa Timur, dengan

sampel penelitian sebanysk 50 perusahaan.

Perumusan Mazasalsh

Sesvai dengen ursasisn pada latar belakang, dua masalsh
vang ingin dicari dalam penelitian ini, vaitu: |
1. Apskah kafakteristik vang diungkapkan oleh lzzetin Kenis
diperhitungkan Juga oleh pars manajer dalam penyusunan
anggaran demi mendapﬁtkan pelaksanaan anggaran secara
efektif dan efisien. :
2. Hengingat adanva perbedasn antar budsva Indonesiz dengan
budaya barat, sapakah karakteristik penyusunsh anggaran
vang diajukan oleh Izzetin Kenis Jjugsa mempunyai hobungan

dengan efektifitas pelskganazn anggaran.

Hipotesis
4

Hipotesis yang disjuksn dalsam penclitian ini adalah
Terdapat hubungan yang sangat Lerarti antara hksrakteristihk

anggaran dengan efektifitas pelaksanaan anggaran.

11
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Kesimpulan dan Saran

Rerdasar pade analisis dan kesimpulan, dapat ditarik

dus kesimpulsn utams, vysaitu:
1. Secara keselurnhzn hanva 8 perusahaan ( 16% ) vang mensam-
pakkan kondisi vang sangat baik, sedang 42 perusahaan (

86% ) mermnjukkan kondisi vang cukup baik.

2. Berdasar analisis statistik, diketzhul bahwa memang karak-
tsristik anggsrsn mempunyail hubungan yvang cukup berarti
dengan efektifitas anggaran. Besaran kKekuatan hubungannya
adalah 0.834731608, Dengan kata lmin, hasil penelitian ini
menunjukkan bahws kekunstan hubungan antars karakteristik
anggaran dengan efektivitas snggsrsn adalah sebhesar B83%.

Mzlihat pads kesimpulan ini, tampak bahwa penzlitian
ini perlu dilanjutkan dengsn berusahsa menemukan variabe! lain
vang Juga mempunyal hubungan terhadap efektifitas anggaran

d#ngan besaran yang cukup herartil, vaitu sebesar 37%.

(Fakultas Ekonomni Universzitas Airlangga, No. Kontrak Peneli-
tian SUDR - ADB 1510/,14/82/SUDR-ADB/RES-CON. Tanggal: 15-10-

12225,

111
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FACTORS THAT INFLUENCE THE EFFECTIVITY OF THE INDUSTRIAL
COMPANY 'S BUDGET IN EAST JAVA

( Hilmy Vanoes Saboet, Erina $., Djoni B., 1992,

; 148 pages )

SUHHARY

BACKGROUND

One among other important devices to achieve the conpa-
ny s @goals effectively and efficiently is budget. Fundamen-
tally, budget of the company has two main functions, that is,
as & planning device and as a controlling device. Az 3 plan-
ning devioe, budget tries to specify each gozl into short
term plan(s) quantitatively. To fix budget wmans that re-
source(s) owned by the compeny has been planned to be alloe-
cated effectively and efficiently <to achieve  company’s
goal(s). Therefors, in order to Yring about budget efective-

ly. several budget characteristics should be considered.
L]

Izzetin Kenis intreduced five characteristics «f the budget

is follous:

—

Budgetary participaticon
Budget goal clarity
Budgetery feedbsach
Budgetary evsaluaticn

[ B 7 I

Budgetary gonal difficulty
Testing instrument that has been applied in this research 1is
rnon-parametric statistiecs., Hon-parametric =tatistic proved to

be right to test data with =zpecisl conditipns, such as:

iv
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1. The distribution of the data is not in the normal curve,
or the distributicn is unknown.
2. Data to be analyzed is gualitative data in nominal scale

or ordinal scsle. .

This research has characteristies that fit inte non-
parametric statistics requirements; so that the application
of the non-parametrics statistic has been chosen to complete
this research.
.

"Chi Square” 1s one of the technigue of non-parametrics
statistics which has been appliad to test the relation of two
or more variables. However, Chil square technigue has anly
describe whether or not, there is a relstion betweesn those
variables. This technigue is not able to give further expls-
nation sabout the strength of the relationship. In the mesan
timé, "Coefficient Contigenc& C” would do this function.
Therefore, Coefficient Contingecy € weculd be added to this
research. The sample of this research is 50 industrial compa-

ny's in East Java.

RESEARCH PROBLEMS

As menticned in the pravious section thst there are two mzin
problems in this resesrch to be solved. Those precblems sare as
follcws:

1. Are those characteristics introduced by Izzetin Kenis alsa
be considered by the mansgers of the industrisl company in
East Java, so that the budget can be executed effeotively
and effeciently 7 '

2. Considering the fact thst Indenesian Culture is different
from the West, are those chsrscteristics still has rela-

tion to the budget implementation effectively 7

4. .
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RESEARCH HYPOTHESIS

This research proposed hypothesis that "there is a signifi-
cant  relstion Betwestn those buddet characieristicos with the
effectivity of the bodget implementation',

CONCLUSION ANL RECOMKENDATION (CONCLUDING REMARKS)

4

Based on the analy=is and disoussion above, there are twco

mair conclusions *o draw

e

In general, thevre are only 8 companies (16%) that can he
considered as ‘good’® budget implementation; while there
are 4Z comnpanies (84% that can be censidered as “fair’
budget implementstion).

2. Statistical analysis found that those bundget charsctcris-
tics have significant influence on the budget effectivity,
with the coefficient of C= (.834731603.

Those analysis expressed that the five budget charscteristics
are only able to expalin B3% variance of the affactivity of
budget implemenisatinn and there is st:111 37% variance unex-

plained.
BEazed on thess finding and the fact thst Indonesia culture is
different from the culture where Izzetin Kenis is come from,

further resesrch tec locate the 37% unexplesined wvarisbles is

recommended.

(Faculty of Economies Airlangga University 2UDR - ADB
1210/14/82/SUDR-ADB/RS-{CON. Date: QOctobher 15, 1992)

Vi
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