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( Hilmy Vanaes Saboet, Erina S., Djoni B., 1982,

; 148 halaman )

RINGEKASANR

Latar Belakang

Salah zatu alat untuk mencagpal tujuoan peruvsshsan secsra
efektif dan efisien sdsleh anggaran. Anggaran suatu peruss-
haan pada prinsipnya mempunvai dua fangsi, vaitu sebagsil alat
perencanasn dan alat pengendalian. Sebagsi alst perencanaan,
anggeran merupakan suaty penspesifikasian tujuan ke dszlam
rencana Janghka pendek vang berbentuk kusntitatif. Fenyusunan
anggaran mengandang artil bahwa sumber dsysa vsng dimiliki oleh
perusahzan direncanakan pengslokasiannya secara efektif dan
efigien untuk mencapsl tojuan perusahasn. Oleh ksrens 1tu,
Izzetin EKenis mengat%ﬁan bahwa agar pelakssnaan  anggaran
dapat efektlf, psnyusunsn dan penerapannva harus meperhatikan
beberapa ksrshteristik anggsran sebhagail berikut:

1. Partisipasi dalam Fenvusunan Anggaran (Burdgestary Partini-
pation)
Kejelasan Sasaran Anggaran [(Budget Gral Clarity)

._Umpan Balik Anggaran (Budgetary Feddback)

= LS

Evaluasi Anggarasn (Budgetary Evalustion)

Tinghkat Kesulilitan Anggaran (Budget Goazl Difficulty).

o

4lzt w3l vyang digunakan dalam penelitian inil  adalah
slat uldl statistik non parametvrik. Pengujian statistik non

paranetrik sangat Lzpat digunaksn untuk perngujisn vang: 1.
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distribusi datanya tidak berbentuk normal atau tidak diketahui
bentul distribusinys, .2). data yang dianalisa adalah data
kualitatif dengan skazla nominal ataw sksla wordinal. Oleh
karena sifst penelitian 1ini seswvail dengan syaraet-syarsat
térsebut diatas, maka pehgujian statistik naon parametrik
lebih tepat digunakan dalam penelitian ini. Chi Square yang
merupakan salah satu alat statistik ncon parametrik yang dsepat
digunakan untuk menguji tentang ada tidaknys hubungan dua
faktor atasu lebih. Tetapi Chi Sguars hanya mampu menunjukkan
ada hubungan atau tidak, sedang untuk menguji kekuaten hubun-
gan digunakan alat uwji Coefficient Contingency C. Sasaran
penelitian adalah perusahaan industri di Jawa Timur, dengan

sampel penelitian sebanysk 50 perusahaan.

Perumusan Mazasalsh

Sesvai dengen ursasisn pada latar belakang, dua masalsh
vang ingin dicari dalam penelitian ini, vaitu: |
1. Apskah kafakteristik vang diungkapkan oleh lzzetin Kenis
diperhitungkan Juga oleh parsa manajer dalam penyusunan
anggaran demi mendapﬁtkan pelaksanaan anggaran secara
efektif dan efisien. ,
2. Hengingat adanva perbedasn antar budsva Indonesiz dengan
budaya barat, sapakah karakteristik penyusunsh anggaran
vang diajukan oleh Izzetin Kenis Jjugsa mempunyai hobungan

dengan efektifitas pelskganazn anggaran.

Hipotesis
4

Hipotesis yang disjuksn dalsam penclitian ini adalah
Terdapat hubungan yang sangat Lerarti antara hksrakteristihk

anggaran dengan efektifitas pelaksanaan anggaran.
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Kesimpulan dan Saran

Rerdasar pade analisis dan kesimpulan, dapat ditarik

dus kesimpulsn utams, vysaitu:
1. Secara keselurnhzn hanva 8 perusahaan ( 16% ) vang mensam-
pakkan kondisi vang sangat baik, sedang 42 perusahaan (

86% ) mermnjukkan kondisi vang cukup baik.

2. Berdasar analisis statistik, diketzhul bahwa memang karak-
tsristik anggsrsn mempunyail hubungan yvang cukup berarti
dengan efektifitas anggaran. Besaran kKekuatan hubungannya
adalah 0.834731608, Dengan kata lmin, hasil penelitian ini
menunjukkan bahws keknstan hubungan antars karakteristik
anggaran dengan efektivitas snggsrsn adalah sebhesar B83%.

Mzlihat pads kesimpulan ini, tampak bahwa penzlitian
ini perlu dilanjutkan dengsn berusahsa menemukan variabe! lain
vang Juga mempunysl hubungan terhadap efektifitas anggaran

d#ngan besaran yang cukup herartil, vaitu sebegar 37%.

(Fakultas Ekonomni Universzitas Airlangga, No. Kontrak Peneli-
tian SUDR - ADB 1510/,14/82/SUDR-ADB/RS-CON. Tanggal: 15-10-

12225,
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