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Perscepsi merupakan svatu dasar bagi setiap orang untuk herperi-
laku. Demikian juga halnya dengan persepsi bawahan mengenai
Eepemimpinan/gaya kepemimpinan atasannya. akan menentukan peri-
taku bawahan terhadap atasannya. dimana didalamnva termasuk
perilaku intensitas komunikasi bawahan terhadap atasan. Perscpsi
bawnhan terhadap kepemimpinan atasan bisa positif atau negatif,
svh.ongga intensitas Komunikasi bawahan terhadap atasan juga bisa
pos-tif atau negatil, padahal dalam kenvataannyva komunikasi
Bawahan terhadap atasdc sangat diperlukan bagi suatu kelangsun-
gaw  suvalu organisast guna mencapal tujuan-tujuanny ., terutama
Jdatam hal  sampainva  gagasan-gagasan/informasi-informasi  dari
hawahan., Jadi, persepsi bawahan mengenai kepemimpinan atasan
sangat pentiing
mernpakan  suatu  dasar bagi setiap orang untuk berperilaku.
Lemikian juga halnya dengan persepsi bawahan mengenai kepemimpl-

dalam  kehidupan arganisasi, karena persepsi

Nan/fgaya Kepemimpinan atdasannya. akan menentukan perilaku bawa -
han terhadap atasannya, dimana didalamnya termasuk perilaku
intensitas komunikasi bawahan terhadap atasan. Persepsi  hawahan
ternadap kepemimpinan atasan bisa positif atau negatif, sehingga
intensitas komunikasi bawahan terhadap atasan juga bisa pasitif
atau negatif, padahal dalam kenyvataannva komunikasi bawahan
ternadap atasan sanpat diperlukan bagi suatu kelangsungan suatu
OUganlsasi guna mencapai tujuan-tujuannva, terutama dJalam hal
Ssampainys gagasan-gagasan/informasi-informasi dari bawahan.
sehingga persepsi  bawahan vang negatif akan dapat  menjadi
hambatan vang berarti vang akan menghalangi “elancaran penca-
paian tujuan organisasi. Dari sinilah peneliti ingin mengetahui
bagsimanakah peranan persepsi bawahan mengenal  Kepeminpinan
atasan terhadap intensitas komunikasi bawahan terhadap acasan.
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Tuiw:n dairy kajlan ini adalah untuk mengoerahur apakah ada habun-

gano oposital o vang stgnilikan antara porsepss Pawahan  mengenai
Eepoemimpinan atasan  decwan inlenstias komunihasi hawabhan Lerha-
dap ostasan. Sedangran wanfaat dalam kajian kali ini & lalah seba-

#al serikut @i, Memberikan masukan yvang berharga kepada organt-

sl tentang puntlingnys peran kepemimpinan alasay dalam penca-
Paian tujuan-tujuan organisasi. dan 2. Membervikan landasan

penelitian-penclitian 1 bidang Rsikologi qosial herikutnva
untuk memperdalam masalah tersebut,

Dengan menpcegunakan sampe) yvang beyrjumlah 70 orang dari 150 orang
subvek penelitian yang terdiri dar] para Kkarvawan Bank Umum
Nasoonal Naret doan Bank prima Master Kertopalen  Surabava.  dan
duenizan menggunakan kuevsironer yvanz terdiry dart 40 artem  yvang
disg oun ofeh penelity sendiri berdasarkan skala likert. keipudiran

untukr  selanjulinva data Jdianali-is denvan ujga kare lasi product

Mivne it . penel!11ti dnegin mengelahui tingkat hubungan antara per-
S bawahar, mengendal Kepoemimpinat o LAasi dengan prenslas

Fomuntkast bawahan terbadap atasan.

FPada penelirtian ini Jdihas:ilkan bahwa hipotesa nihil (o) Jditeri-
M . Hal N berarti bahwa hipotesa vane  berhunyvi tidak ada
hubangan  positif antara pecsep-1 bawahan mengenal Koepoemimpanan
ata~an  dengan intensitas komunikasi bawahan terhadap  atasarn
adaleh dierima. Dengan dalerimanya hipotesa nihil. maka hipoicsa
Keria vang hegbunyvi ada hubungan positif vaneg signifikan antara
pelscpst bawahan mengenatl Kepemimpinan atasan denzan intenaitas
komunikasi bawahan terhadap atasan ditolak. Sehingga dari  pene-
litian ini dapat disimpulkan bahwa ada korelasi positif  antara
perswpsi bawahan mengena: Kepemimpinan atasan dengan intensitas
komunikas: bawahan terhadap atasan. akan letapi Kore'las] antara
Reduanve  $rdak sremnilaoban. Oloeh kKarena jlu., herdasarbkan  hasil

yeng diperoieh. maka dapat diajukan beboerapa saran o agal P a
pemiapin organisasi dapat melibat situasi orpanisasi vang dipim-
prnra, sehinzga ia dapat mencrapkan  gava  kepemimpinan sy
tesust o dengas situssiodan Kebutuhan arganisasi. sehineea ofeki -
Tria - hepepiomparaan dapat ber adan Aemican boagh lan tujuan oreani -

Sasodapatl Dovciea
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