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Masalalh penelitian inl dapat diramueshkon selagai borikut
Apakah BUMD dil Jawa Timur telah mensraphan olaten akuntansi
pertanggung javaban?

Apakah  pentlaian prestasi mapsjer  di BUMD mengeunakan
sictem akuntangi perianggungiawaban?

Hipotesis Penelition:

Tidal terdapat perbedaan yans h~“*‘t1 atag pensprapan
gletem  akuntansl  pertangsuncejagaban pada BOMD di Jawa
Timar.
Tujuasn Penglition:
1; Uﬂtuk maengetahiul tentang  penoraphnn sistemn akuntansi
vervondgsung jaweban pada BUMD di Jawa Tipuar., |

2 Untok  mengetabal prosez peniasisian prostasi herdia manajor
vang dilakukan porda BUMD A1 Jdawa Timaar.

Metodologd Penclitlan:
Yepulasl, Sampel dan Uarg Pensgnmadan bata

Poepuiast penelltion  int adalazh verusabaan yang baradan
dalam By di Jaws Timar. Peneiitdan ind merupakan penelibian
yang mangguanakan ssampel. Porglasi pevasshansnn aladbh ooit-unit
dalam nauhgan BURD aebanyak 31 vnit/sdivigil. Teknik pengamb’lan
sampel  yang digunakan adalabh Teknikx Iandon,  dengan eknik
undian. Jumlah sa“pvl yang diinginkan ditentulkan 5ﬁbanynh 20

b
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Agar ftingkat pengembalian daftar pertanyvaan ocaltep tinagl,
maka pemberian daftar pertanvasan ditempuoh dengan CAra
regponden di datangi ssndiri

Analisis Data

Data yang telah dilkumpulkan dianalisgis demgan  langlkbab-tsngkah
pebagal berlint

1). membabolasikoan data daba ke doloam isbel~Gobiad, kemuadian
akan dlanalisie #ecara deshrviptlf kualitatbif,

21, mengu)i perbsdaan dengan gii ohil square.

Fesgippulfan dan Saran N
1. Eeglinpulan

8. Tentang STRUKTUR ORGANIRART

Banvak perusalaan mempuniyalil strugtur orgoniessgst dan pusat
pertanggonsgiavaban yang telah seznal dengsn tuntutan sistem
akuntansl pertanggfunglavaban, Desonbralissd belol ada  pada
ult-unlt pertisahaan yang diteliti, %dhlnggt dapat
diciptakan %hendelegasian  wewenany dan  tupas  vang  tecas
untuk unit-unit tergebut.

L. Tenbang J3I3THEM ANGSCARAN

Banvak perusahaan  telsh mengorsanigasl anggaran dJdengan

. cukur balk Karenha penvusunannys  berdasarkan partisipasi
dari tiap Dbaginn, gapan 13k dilbveibungkae dengan g@=Qura
Jelos  deagald tanceuangjawkal maater  toeretontua dan Lidak

mencantumkan blava-blaya yvang cecara langsung dapat
dilkendalikan olehd manajer yang bersangkotan,

. Tentond Klasifikasl Rekening

Raebanyalian  perusahaan t=21ah merinei biava ke Jdalem buokua
pembantu biaya dan mengeganakan sistbtenm penpgkodaan kelompok.
Hamun, siztem Kklasifikasi ini tidak dihobunegikan dengsn
uplit-unit preganisasi tertenptu, sehingsa galit untik
nenentukan pusat pertanggungjawban dimana biaya tersebut
dikzluarkan dan dipertanggangjiawabkan.

d. Tentangs RKlasillikasl Blava

Flasifikasl Dbiaya pada selbagian besar unit-unit yang
diteliti lebih diarahkasn menurut prodak , tidak dihubangkan
depgan terkkendali  tidaknya suatu bilaya darl suatu puesat
pertangizung jawban,

e, Tentang Dlstew FPoelaporan

Eabanvakan wanit peragabaan yang Jitalitd menehasi liian
leporan  darl sistes pancatatan yang ada yamd bedum sesual
dengan =siatem akuntansi pertanggungjawhan  karena  laporan
biava dibuat dengan menganaslisa biaya aktual dan varian dari
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setiap produk untuk tiap Eompao layia daripada
dihvbungkan demzan tanzgungjawad individu atany Xelompoek.

Dengan menggunakan tas ahd ﬁquarﬁ 4ﬁp&ra1eh bahiva X*tc A¥c¢
Jdengan tingkat =ifgnifikanzi, o = 0,05,

Jadi HO  tidak dapat ditolak ﬁtdu 1 ditelak. Dengan
demikian kesimpulannya

‘Tidak terdapat pﬁrbwdaan P PAaan wiﬁtem siuntansi
per'f:all.':;a,\maiawm an pada unit-unie UG vang diwesiinl”

paran-garan

.

[

[ar?

\
Cobuk meniovgkstkan paran akuntans i portaopsang iovban , badk
anbuk Pempdendal ban madiim untul pendiolon plyrostasdi, mabka
ELlEten Thiava hepdaknva  Jdikembangdknuy  Ke arah blaya
tanggung iawab  vang mengsrusgulasi niava  dalam pugat-puaat
Pertangsung javwkan,

Dalme paayaaunsayd apssstan, solain o) pada nagRarar

produh . hendnlinya Juga ais L Rz angEaran
vertanggungljawaban, gehingea getiapn pusat

roertahgaung fakaba dapant el sngearan ataz  sSelary
rertangeungiakaban dapat  membuat anggaran atas seluruhb
iaya vanag sscara langsung dapat dipsngaruhinya,

Untuk dapat melakzanovkan penialaan praritasld manaltemen, mnalka
biaya headaknva diglasiflsikan ke dal:p bhiavra yapng Jdapat
dikerdalikan dan biava vong tidaz dapat dtkendalikan  oleh
seorang manalsr dan orang lainnya,. Unouar penianiian dapatn
ditekapkan pada  blaya yvang dapat dikedaliksan oleh suatu
Pusat pertanggungiawaban .

Laporan pertangaung jawaban WANE disusunhendasgnys
disesuaikan dengen Ltingkatan vang  ada  dalom atruktur
organigasl Jdan laporan  tersebut  dapat meLg1k1tipquan
nesil-hasil yarng dapat dicapail  tingkat manajerial  vang

lebih rendal. Periods pelaporan dapat  disesusikan  dengan
Lejuan untuk masing-masing tingkatan manajemen .
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