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ABSTRAKSI 

Dewasa ini, dimana persaingan dalam dunia usaha semakin ketat 
menyebabkan peranan sumber daya manusia semakin dominan di dalam sebuah 
perusahaan. Seperti yang dikemukakan oleh Poemomo (1990:25) bahwa:"Suatu 
bentuk: usaha tanpa manusia tidaklah ada dan tidak dapat dibayangkan. 
Bagaimanapun sederhananya atau kompleksnya, manusialah yang merupakan intinya. 
Segala bentuk: usaha akhimya disimpulkan sebagai suatu gerak dari manusia dan 
untuk: manusia". Sebagai makhluk sosial, manusia senantiasa beketjasama dengan 
sesamanya dalam proses kelompok untuk mencapai bersama. Kondisi tersebut harns 
didukung dengan motivasi yang baik dari masing-masing manusianya agar tercapai 
kinerja yang tinggi sehingga dapat mencapai hasil maksimal. Satu hal yang pasti 
bahwa tiap-tiap manusia memiliki motivasi yang berbeda yang dapat berpengaruh 
terhadap kinerjanya. Tujuan penelitian adalah untuk: mengetahui apakah faktor-faktor 
motivasi kerja yang terdiri dari Kebutuhan Fisiologis (Xl), Kebutuhan Keamanan dan 
Keselamatan Kerja (X2), Kebutuhan So sial (X3), Kebutuhan Penghargaan (X4) dan 
Kebutuhan Aktualisasi Diri (Xs) secara bersama-sama mempunyai pengaruh terhadap 
Kinerja (Y) karyawan pada PT. Iglas (Persero) di Surabaya. 

Jenis data dalam penelitian ini adalah data kuantitatif yaitu dengan 
menitikberatkan pada pengujian hipotesis, data yang terukur dan menghasilkan 
kebenaran hipotesis, sedangkan teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah Regresi Linier Berganda dan pengujian hipotesisnya menggunakan uji F dan 
uji 1. Uji F digunakan untuk: mengetahui pengaruh antara variabel bebas dan variabel 
terikat secara bersama-sama, sadangkan uji t digunakan untuk mengetahui manakah 
diantara variabel bebas yang diteliti yang mempunyai pengaruh yang dominan 
terhadap variabel terikatnya. Data hasil penelitian mengenai pengaruh variabel
varirabel Kebutuhan Fisiologis (XI)' Kebutuhan Keamanan dan Keselamatan Kerja 
(X2), Kebutuhan Sosial (X3), Kebutuhan Penghargaan (X4) dan Kebutuhan 
Aktualisasi Diri (Xs) terhadap variabel Kinetja. Semuanya secara bersama-sama 

. mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja anggota kelompok dengan 
hasil Fhitung (1] ,854) > Ftabel (2,6207). Semua variabel bebas yaitu Kebutuhan 
Fisiologis (Xl), Kebutuhan Keamanan dan Keselamatan Kerja (X2), Kebutuhan 
Sosial (X3), Kebutuhan Penghargaan (X4) dan Kebutuhan Aktualisasi Diri (Xs) 
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja anggota kelompok, hal ini 
dibuktikan dengan nilai thitung Xl (3,520) > ttabel (2,0639), variabel X2 (2,437) > ttabel 
(2,0639), variabel X3 (2,200) > ttabel (2,0639), variabel X4 (2,175) > ttabel (2,0639) dan 
Variabel Xs (2,232) > ttabei (2,0639). Dengan nilai standardized coefficient Xl (0,542) 
> X2 (0,337) > Xs(0,278) > X4(0,275) > X3 (0,270) maka variabel Kebutuhan 
Fisiologis (XI) merupakan variabel bebas yang mempunyai pengaruh dominan 
terhadap kinerja karyawan PT. Iglas (Persero) di Surabaya. 
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