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ABSTRAKSI

Sumber daya manusia mempunyal peran  pepting dalam  menentukan
keberhasilan suatu organisast, oleh  karena {tu sefiap organisasi harus mampu
mengelola pegawsinya. Mengingat pentingnya peran sumber daya manusia dalam
menentukan keberhasilan suatu organisasi, maka selayaknya bagi setiap organisasi
mencurahkan perhatiannya kepada pegawai sgjak awal.

Pemeliharaan hubungan vang baik antara sesama pegawal maupun dengan
pimpinan organisast perlu dilakukan dengan baik, untuk wu diperlukan adanya
pemimpin vang mampu menyesuaikan dengan berbagai situasi yang dibadaps
sehingga menghasilkan kineria pegawal yang optimal. Untuk memelthara kinerja
pegawai ttdakiah mudah. Oleh karena (tu safsh satu usaha yang periu diperhatikan
organisasi adalah membenkan motivast pegawai dengan harapan bawaban vang
dipimpinnya mampu menghagsilkan kinegja dengan baik. Demikan pula yang terjadi
pada Kantor Badan Penanaman Modal Propinsi Jawa Tiur,

Berdasarkan wuraian singkat tersebut, maka rumusan masalah yang dapat
diajukan dalam pepelivan imi adalah: (1) Apakah motivasi kena dan gava
kKepemimpinan sifuasional berpengarub secara bersama-sama terhadap kinerja
pegawal Kantor Badan Penanaman Modal Propinst Jawa Timur? Dan (2} Apakah
motivasi keria dan gaya Kepemimpinan situasional berpengaruh secara parsial
terhadap kineria pepawss Kantor Badan Pengnaman Modal Propinsi Jawa Timuy?
Dengan twpotesis . (1) motivast kerla dan gaya kepemimpinan  situasional
berpengaruh  sccara  bersama-sama  terhadap  kinena  pegawar  Kantor Badan
Penanamun Modal Propiasi Jawa Timur, dan (2) motivasi keng dan gava
kepemmmpinan situasional berpengaruh seecara parsial terhadap Kineris popawai
Kantor Badan Penanaman Modal Fropinst Jawa Timur

Pengusian dilakukan dengas menggunakan alat uil represt himier berpands
denpan hasil sebagar berikut

[ Koefisien detorminasi (R7) sehesar 0,863 atau 66,3 %.

7 Pembuktiun hipotesis portama Jilakukan berdasarkan mtiar T hutong =
78,578 dengan tingkat signifikans1 = $,000 yang lebih kecii dan tingkat
signifikanst = 0,03, Dengans dewikian Motivast kerja gan pava
kepenumptnan situasional berpengaruh 2ecara bersama-sama terhadap
kineria pegawat kantor Badan Penanaman Modal Propingt Jawa Tunur,
tarbukts kebenarannya
Pembuktian mpotesis kedua dilakukan berdasarkan nilai ¢ hitung yang
menuniukkan bahwa seluruh mial keefisien represt mempunys tingkat
sigifikanst = 0,000 yang lebih kectl davi tingkat signifikanst = 0,08,
Dengan dermkian Motivast kerja dan pays kepemimpinan sifuastonal
berpengaruh secara parsial techadag kinens pegawai Kantor Badan
Penanaman Modal Propusi Jawa Timur, terbukts kebenarannya.
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