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ABSTRAKSI 


Sumber daya manusia mempunyal peron penting dalam menentukan 
keberhasi!an suatu organisasi, oleh karcna itu setiap organisasi harus mampu 
mengeloia pegawainYfi. Menf,ologat pentmgnya peran sumber daya manusia da!am 
menentukan keberhasilan suatu organisasi, maka sdayaknya bagi setiap organisasi 
mencurahkan perhatiannya kepada pegawal sejak awal. 

PemeIiharaan hubungan yang baik antara sesama pega'h1U maupun dengan 
pimpinan orgaillsasi perlu dilakukan dengan baik, untuk itu diperlukan adanya 
pemimpin yang marnpu menyesuaikan dengan berbagaj simasl yang dihadapi 
sehingga menghasllkan kineTja pegawal yang optimaL Untuk memelihara kinerja 
pegawai tidak!ah mudah. Oleh ka«ma itu salah satu usaha yang periu diperhatikan 
organisasi adalah memberikan motivasi pegawai dengan harapan bawahan yang 
dlPimpinnya mampu menghasilkan kinerja dengan bajk. Demikan pula yang terjadi 
pada Kantor "Hadan Penanaman Modal ?ropins} Jawa Timur. 

Berdasarkan uraian singkat tersebut, maka rumusan masalah yang dapat 
diajukan dalam pendition ini adalah: (l) Apal.'a.h motivasi keIja dan gay. 
kepemlmpinan situasiona! be:rpengaruh secara bersama~sama terhadap kinerja 
pegawai Kantor Hadan Penanaman Modal Propinsl Jawa Timur? Dan (2) Apakah 
motivllsi kerja dan gaya kepemimpinan situasional berpengaruh secara parsial 
terhadap kine(ja pegawai Kamor Badem Penanaman Modal Propinsi Jawa Timur'? 
Dengan hlpotesis (I) motivasi kerja dan. gaya lepemimpinan situasional 
berpengaruh sl..\:;ara bersama-sarna terhadap kinerja pegawai Kantot Badan 
Pefl11namdn Mod;:;1 Pwpi:1si Jaw'a Timur, dan (2) motivasi kcrja dan gaya 
kepemimpinan situasional bcrpenganlh secara parsial terhadap kinerja pegawai 
Kantor Badan ?enanaman Modal Pmpinsl Jawa TimuL 

PeOb'1;jian dilakukan dcngan mengglmakan alat uji regl'esl !tnier bcrganda 
ciengall hasil :;d::agai ber-ikut : 

I Koefislt::n detcrrr-inas! (RzJ scbesar 0,663 atau 66,3 %. 
" ?embuktiun hipotcsls p¢rtama dilakukun berdasarkan n\lai F hitllog "" 

78,578 dengan tingkat signifikansl = 0,000 yang lebih kecii dan tingkat 
signif:kansi -­ 0,05. Dengan demikhm Mntivasi kcrja dan gaya 
kepcmimploan situJ.<>ional berpengaruh sccara bersama-sama terhadap 
kinl::!ja p~gawai Kantor Badan Pcnanarnan Modal Propinsi Jawa Timur, 
terbukti kebenarannya 

3. 	 Pembuk.'1ian hlpote:m. kedua dilakukan berdasarbn nilai t hitung yang 
menunjukkan bah\va seluruh ni!ai koefisien regresi mempunyal tingkat 
s:gm!ibnsi = 0,000 yang lebih kecil darl tingkat sig."1ifikansl = 0,05. 
DGngan demlk1an Motiva'li ketja dan gaya kepemimpinan snuasionai 
oerpenga:uh st:cara parsial !erhadap kinerja pegawai Kantor Badan 
Penanamo.H Modal Proplllsi Jawa Tirnur, ternukti kcbenarannya. 
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