
f 

• 

PENERAPAN AJ(tJNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DEPARTEMEN 
PRODUKsI SEBAGAl ALAT UNn1K MENILAI KlNEIUA 

MANAJER PRODUKSI PADA PT. "X" SURABAYA 

SKRIPSI 

DIAJUKAN UNTUK MEMENUHt SEBAGIAN PERSYARATAN 
DALAM MEMPEROl.EH GELAR SARJANA EKONOMI 

JURUSAN AKUNTANSI 

DIAJUKAN OLER 

ERWAN SETIAWAN 
No. Pokok : 04971163"'E 

KEPADA 
FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SURABAYA 
2004 

,/, ; . 
,,,,. it - ,~".,"': 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

SKRIPSI PENERAPAN AKUNTANSI ... ERWAN SETIAWAN 



Surabaya, ...!?9:::..P..!..::....{!!.9..y 
Skripsi telah selesai dan siap untult. diuji 

Dosen Pembimbing 

Ora. ERINA StJDARY A 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

SKRIPSI PENERAPAN AKUNTANSI ... ERWAN SETIAWAN 



SKRIPSI 

PENERAPAN AKUNT ANSI PERTANGGUNGJA WABAN 


DEPARTEMEN PRODrKSI SEBAGAI AIAT UNTlJK MENILAI 


KlNERJA MANAJER PROD{;KSI PADA PT. "X" SURABAYA 


DlAJUKAN OLEn: 
• 

~'.~ .\~.,~-~ERW AN SETlAWAN 

No. Pokok: 049711635 E 

TELAH DISI<:TUJUI DAN DITERIMA DENGAN BAlK OLEH 

DOSE; PEMBIMBING, 

1rJl~(;C;)l~•••••• ~ ••••••••••• 

KETlTA PROGRAM STrDI, 

fi ' 
Ii, \I l ~LAlV --

J 

Drs. MOB. SUYUNUS, MAFIS., Ak. 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

SKRIPSI PENERAPAN AKUNTANSI ... ERWAN SETIAWAN 



ABSTRAKSI 

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem akuntansi yang 
mengakui adanya berbagai pusat pertanggungjawaban pada keselumhan organisasi 
dan mencerminkan rencana serta tindakan setiap pusat penanggungjawaban tersebUl 
dengan menetapkan penghasilall dan biaya tertenlu bagi pusat yang memiliki 
tanggung jawab bersallgkulan. Diharapkan dengan adanya akunlansi 
pertanggungjawaban lersebut akan dihasilkan sualu informasi aktmtansi yang relevan 
bagi pimpinan dalam melaksanakan sistem perencanaan dan pengendalian. _ 

Akuntansi pertanggungjawaban dapat digunakan sebagai alat untuk menilai 
kinerja manajemen yang fair. Informasi aknntansi pertanggungjawaban merupakan 
informasi yang penting dalam proses pereneanaan dan pengendalian aktivitas 
organisasi,. karena informasi tersebut menekankan penyajian infonnasi tentang 
manajer yang bertanggung jawab terhadap perencanaan dan realisasinya. 
Pengendalian dapat dilakukan dengan eara memberikan peran bagi setiap manaJer 
untuk merencanakan pendapatan dan/atau biaya yang menjadi tanggung jawabnya., 
kemudian menyajikan infommsi realisasi pendapatan dan/atau biaya untuk setiap 
manajer yang bertanggung jawab. Dengan demikian informasi akuntansi 
pertanggungjawaban mencerminkan nilai (score) yang dibuat oleh setiap manaJer 
dalam menggunakan berbagai sumber daya untuk melaksanakan peran manajer 
tersebut dalam mencapai tujuan perusahaan. 
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