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ABSTRAK

Kondisi perbankan di indonesia dewasa im semakin kompleks. sehingga
bank-bank dituntut untuk meningkatkan daya saing dalam rangka meningkatkan laba
perusahaan. Berdasarkan Undang-undang No 10 Tahun 1998, pemerintah
mengizinkan bank untuk mendirikan kantor-kantor cabang. Hal int bertujuan, agar
bank dapat meniaring laba vang sebanyak-banyaknyva. Namun hal tersebut akan
menvebabkan timbulnva permasalahan-permasalahan baru vang semakin rumit bagi
fungsi manajamen pada bank. Perbedaan kondisi ekonomis antara setiap cabang
menimbulkan adanva kantor cabang vang mengalami kelebihan dana dan kekurangan
dana. Kondisi ini menvebabkan terjadinva suatu aktivitas transfer dana sebagai upaya
untuk mengoptimalkan sumber dana vang dimiliki, dimana aktivitas ini menghasilkan
adanva harga transfer. Penghitungan harga transfer dana bisa menggunakan beberapa
metode vang berbeda. Perbedaan penerapan antara metode harga transfer vang satu
dengan vang lainnva akan mempunyal pengaruh vang berlamman terhadap kinerja
kantor cabang.

Penelitian ini dilaksanakan di PT Bank “X (Persero) vang berkantor pusat di
Surabava. Dalam penelitian ini digunakan pendekatan kualitatif dan metode yang
digunakan adalah studi kasus dengan melakukan dokumentasi. wawancara, dan
pengamatan langsung dalam rangka mencari data, klasifikasi sumber dana dan
penempatan dana vang diperhitungkan, pertimbangan pemilihan sumber dana vang
digunakan dalam perhitungan harga transfer dana, metode vang berlaku oleh Bank
Jatim, serta dampak vyang dihasilkan pada laba kantor cabang dan perusahaan secara
keseluruhan. Pada penelitian ini juga akan dilakukan evaluasi terhadap beberapa
metode penetapan harga transter serta dampaknva terhadap laba dan penilatan kinerja
kantor cabang sebagai pusat laba.

Berdasarkan hasil penelitian vang dilakukan maka dapat diambil simpulan
bahwa metode harga transter vang paling tepat diterapkan adalah metode dual funds
transfer price, karena metode int dapat menciptakan rasa keadilan bagi seluruh kantor
cabang. baik bagi kantor cabang vang kelebihan dana maupun kantor cabang vang
kekurangan dana, mereka akan sama-sama merasa diuntungkan oleh metode harga
transfer dana ini. sehingga pada akhirnva akan sangat mendorong kinerja perusahaan
secara kescluruhan pada periode-peniode berikutnya.

{Kata kunci : kelebihan / kekurangan dana, furd tremsfer pricing. pendapatan / biaya
bunga)
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