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ABSTRAK

Kondisi persaimgan vang hetat mengharuskan manajenen perusahaan dapat
lchih meningkatkan efisicnst dan efeksivitas pada kegiatan pencapaian tujuan
perusahaan,

Salah satu weknik vang digunakan untuk mencapai hal tersebut adalah dengan
penyusunan anggaran. Penerapan perencanaan dan pengendalian pada pelaksanaan
anggaran dapat digunakan perusshaan scbagal salsh satu alat pengendahan
manajemen.

Penelitian ini dilakukan oleh penulis untuk memahami gambaran dar
kelemahan-kelemahan yvang ada pelaksanaan anggaran konvensiona! vang selama int
dipakar oleh mangiemen Hotel X" Surabaya, jtka dibandingkan dengan poncrapan
anggaran flcksibel, dan mengmterpretasikan bagaimana anggaran biaya ficksibel
dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian biaya untuk menunjang
proses pengendalian manajemen,

Hasil yang diperoleh dari penelitian penulis terhadap penerapan anggaran
statis yang selama ini digunakan adalah masih belum isa digunakan sebagai alat
pengendalian managjemen karena tidak terdapat penyesuatan terhadap teriadinva
perubahan-peruybahan kapasitas yang muncul. Pencrapan anggaran fleksibel, vang
dianggap lebth sesual dengan jenis operas: perusahaan, dapat lebih cepat dan akurat
datam mendetcks tenadinya penyvimpangan-penyimpangain. schingga secepatnva bisa
diambil tindakan koreksi, selain it hal ini juga bertuiuan mendorong kinerja
manajemen dalam usaha uniuk meningkatkan cfistensi perusahaan.
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