
KONTRIBUSI PRODUCTIVITY ACCOUNTING 

DAlAM MEMONITOR KINERJA PRODUKTIVITAS 

HISTORIS DAN MENGUKUR POSISI KOMPETITIF 


PERUSAHAAN TERHADAP PESAING 
 , 
STUDI KASUS CV "X" DI SIDOARJO 

SKRIPSI 

D1AJUKAN UNTUK MEME:'<illHl SEBAGIAN PERSYARATAN 


DALAM MEMPEROLEII GELAR SARJANA EKONOMI 

JURUSAN AKUNTA:'<iSI 


DIAJUKAN OLEH : 

MOH. SODlQ 
No. Pokok : 049414735 

KEPADA 

FAKULTAS EKONOMI llNIVERSITAS AIRLANGGA 


SlJRABAYA 

2002 


, 

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI KONTRIBUSI PRODUCTIVITY ACCOUNTING... MOH SODIQ



SKRIPSI 

KO"'iTRIIWSII'!WDljCTIVITY ACCOUNTING 


DAlAM MEMO'IITOR KINERJA PRODliKTlVITAS 

HISTORlS DAN MENGl.'KliR POSISI KOi\lPETITlf 


PERllSAUAAN TERIIADAP PESAING 


STliDi KASliS CV "X" I}! SIDOAR,JO 


lH\,/t K\' OLUI ; 

.\IOH, SOlHO 

IJOSE' l'E~1 ~IHI'\(;, 

-

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI KONTRIBUSI PRODUCTIVITY ACCOUNTING... MOH SODIQ



Surabaya, ..........u..L.".~k.:.f??:n....u.d.H.....m.n..... 

Skripsi telah selesai dan siap untuk diuji 


Drs. BASUKI, M. Cum (Huns) Ph. D., Ak. 

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI KONTRIBUSI PRODUCTIVITY ACCOUNTING... MOH SODIQ



I 
r 


ABSTRAK 

Dalam menghadapi persaingan global, banyak perusahaan berkompeti'i pad. 
structural poswon atau tingkat di mana sehuah perusahaan mampu menangkap nilai 
yang dicip\akan melal.i tawar menawar mnga dan beberapa peru",""n I.innya pada 
process e.xecutum atau kemampuan secara efislen mengkonversi input menjadt output 
<eeta ,edOOt sekali perusabaan bernasis pada keduanya, 

Produktivitas merupakan suatu ukuran dari process execUlwn dan PrIce 
recovery adalah suatu ukuran dari structural positIOn (Hayzen dan Reeve:2000l 
Pengukuran ked .. aspek ekonomi ini sangat penting untuk memberi kontribusi bagi 
stralegl perusahaan dan menjadi lilik tolak peIbaikan tcrus-menerus, 

Hayzen dan Reeve mencoba mengembangkan kernngk. teontis ini dengan 
tekn!k anal!!i, yang berkonsep profit-Imked producllvily measurement dan diben 
istilah "productIVity accouming", Pengukuran ini tidal< hanya membahas pengaruh 
perubahan produktivims dan price recovery terhadap perubahan laba _pi juga 
dampak dari kedua aspek tcrsebut terhadap pelanggan, supplier dan kontribusinya 
pada strategi pernsabaan, 

Sedangkan mdikator kinerja bisnis: tradisional yang memiliki keunggulan 
dalam hal kesederllanaan dan kebiasaaII memiliki kelemahan yaitu ukuran tersebut 
dopat memberikan tanda yang bet1entangan, Karena ukuran tersebut tidal< 
mengisoJasi produktivitas dan efek price reCtwery, Sehingga manajemen dapat salah 
ruooginterpretasikan tanda yang diberikan oleh ukuran lersebut dan sangal 
memungkinkan melakukan kes.lahan yang berbiaya tinggi, 

HasH penelitian mononj ukkan baliwa CV "X" mengalami penurunan Iaba 
sebesar yang diakihatkan oleli peningkatan produktivit.s sebesar Rp, 69662,920 dan 
diperparah price recovery sebesar -Rp, 497,036,630,-, Dengan dilengkapi 
pemahantan Iingkungan di mana pengakuran dilaknkan ( proses produksi, personali. 
bagian produksi, produk, pelanggan dan pernasok), inrerpretasi hasil pengukuran 
produclMty accounling menlllliukkan bahwa masalah perusahaan tidak baaya 
terdapat pada efisiensi pengololaan sumber day. menjadi output yang bemilai tetapi 
juga diperparah oleh aspek ekstemal seperti ketidakstabilan keadaan ekonomi, Hal im 
ditunjukkan pada kinetia ptoduktivims dan price recovery sumberdaya biaya maupun 
modal perusahaan yang disajikan secora gratis, 

Dengan melibat basil pengukuran, perusahaan perlu mereview ulang ukuran
ukaran Ianerja produktivims dan bisnisnya, mengoreksi 51stem imbal jasa yang 
berorientasi pada peningkatan produktivitas karyawan, mempertimbangkan penjualan 
mesin-peral.tan pabrik yang menganggur dan menstandarkan habaa baku kulit untuk 
kelancanm proses produksi. Kcmudian perusabaan juga dlsardflkan membina 
bubungan yang saling menguntungkan dengan pemasok dan mengurangi subsidi bagi 
pelanggan 
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