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ABSTRAKSI 


Keherhasilan :;;uattl organisasi dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan, scbab 
peran pcmimpin sangnt renting untuk mcmbangllo ldnerja yang tinggi. Dan pemimpin 
yang efeklif akmi bcrusaha menycsuaiknn gaya kcpcmimpinannya dengan tmgkat 
kematangan bawahannya. 

Teod kepemmlpinan silUaslOnal H..:rsey dan Blanchard menyatakun babwa 
gaya kepemmlpirmn ada 4 jcnis yang setiap jenisnya mempunyai tingkat kesesuaian 
tertentu unHlK tingkat kcmatangan b3wahannya. Gaya kepemimpinan tersebut adalah 
G1, G2. GJ dan 04, scdangkan tingkat kcmatangan karyawan adalah Ml, M2, 1v13 dan 
M4. fkngan gaya kepemill1pinan yang efektif diharapkan kinerja 
karyawanlbawahnnnya akan menJadl lebih bail. 

Untuk ilu pcnuJis mcngambil pcnclirian dcngan judui ~Analisis l)engaruh 
Gaya Kepemimpimm Situasional Terh~dap Kinerja Karyawan Bagian lklan 
Harian Pagi Jawa Pos di Surabaya" dengan perumusan masalah yaitu , 'Apakah 
kcsesuaian anIam gayn kcpcmimpinan yang tcrdiri dari G 1. G2, 03 dan 04 yang 
sesuai dcngan ~ituasi kcmatangan karymvan yang terdili dan MI. M2, M3 dan M4 
memplluyai pcngaruh tcrhadap kltlcrja karyawan Ragian Iklan Harlan Pag! lawn Pos 
di SurabayaT. Adnpun hipotesis dalam penelitian ini adalah: Gaya kepemimpinan 
yang terdirj dar! G 1,02, G3 dan 04 yang sesuai dengan tmgkat kematangan karyawan 
yang tcrdiri dari M I, M2, M3 dan M4 mcmpunyai pengaruh terhadap kinerJa 
karyav,'nn Bagian Ik!an Harian Pagi Jawu Pos di Surabaya. 

Mcto<ioJogi pcnelilian ini I11cnggunakan pendekatan kuantitahf dengnn 
menggunakan model regresi linicr scdcrhana untuk mengamati pengaruh variabei 
beba:s yaitu kcsesuaian gaya kepemimpinan dengan tingkat kematangan karyawan 
terhadap variabel terikat yaitu kinct:ia karya\.van. 

Bcrdasar-kan hn!>it pcngnJahnn data. hasil IlJi t hitung sebcsar &,432 s<wangkan 
t label scbcsar 2,.034 menunjukkan variabcl bebas me1l1punyai tingkat hubungan yang 
bermaknn tcrhadap vanabcl terikac dan F hitung sehesar 71, 093 dibanding F ifibel 
sebesar 4, 13Q pada tafaf nyata 5~,'O yang ber-af1t kodi:;icn tleterrninasi dupat dikatakan 
1l1e-mpun:vai hubungun linear y.1I1g ~angat ~jgnifikan antar-a variabel X dati Y 

Mcngacu pad.:. hipotc~j~ yang dia)llk::m, hasH pcmbuktinn menunjukkcrn bahwa 
kcsc:;lInian gay" Io..cpc-t1lUnpinHn ,J:.::ngan tingkat kcmatungan karyawan mcmpunyni 
penraruh signifikan tcrhadap kine~ia karyawan Bagian Iklan Harian Pagi Javv<l Pos di 
Sumbaya, Sehingga hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini terbukti 
kcbenarannya, 

Kesimpu!an yang diperolch dari pcnclitian inl adalah : pwsentasc terbe5ar 
tingka1 kematangan karyawan saal ini adalah M4 scbanyak 15 (42,86%) responden, 
Gaya kcpemimpinan yang paling hanyak diterapkan adalah 02 sebanyak 14 (40%) 
re~ponden, dan kesesuaian gara kepcmimpinan dengan tingkat kematangan karyawan 
adalah rnemiliki gaya efektifyang pertama yang diberi nilai 4 scbanyak 13 (37,i4%) 
dari keseluruhan re~ponden. 
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