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A BS'fRAK 

Dengan adanya perubahan pada tehnolob>1 produksi saat ini menyebabkan 
perusahaan harns mengubah sebagian cara pengelolaan manajemennya. Setiap 
perusahaan didirikan dengan tujuan untuk memperoleh keuntungan maksimal atas 
dana yang telah diinvestasikan dengan cara mengoptimalkan tilk10r produksi yang 
dimilikinya secara efektif dan efisien. Hanya perusahaan yang fleksible dalam 
memenuhi kebutuhan konsumell, mampu menghasilkan produk yang berkualitas, 
cost-cifeetive, dan melakukan penyerahan tepa! waktu yang mampu bertahan dan 
berkembang dalam situasi tersebut. Salah satu elemen penling dalam perusahaan, 
pemsabaan manufaktur, adalah tcrsedianya Bahan Baku dan Bahan Pembantu. 
Persediaan seringkali merupakan bagian yang cukup besar dari keseluruhan aktiva 
lancar, oleh karena itu sangat penting un!uk dike lola dengan baik. Salah satu 
pendekatan yang digunakan untuk memeeahkan masalah tersebut sekaligus 
meningkatkan daya saing perusahaan adalah Just-In-Time Purchasing. Tujuan dari 
penelitian ini ada/all untuk mengetahui peran Just-In-Time Purchasing daIam 
penanganan bahan baku sefta kemungkinan masalah yang akan dihadapi di dalam 
penerapannya. 

Objek penetitian, yakni PT Sehering-Plough Indonesia, yang pada umumnya 
telail menerapkan konsep Just-In-Time Pembelian dengan baik. Namun didalam 
beberapa hal masih memerlukan peningkallln dalam pelaksanaannya, terutama 
dengan adanya kendala yang dijumpai dalam penerapannya, antara lain: keterlibatan 
karyawan yang kurang aktif akibat dari kekurangpalJaman akan konsep dari J ust-In
Time pembelian itu sendiri, jarak antara perusahaan dan pemasok yang cukup jauh 
terutama untuk material yang bersifat aktif, kontrak dengan pemasok masili berupa 
kontrakjangka pendek (I tahun), walau seeara non-formal lelah disepakati ketja 53ma 
jangka panjang (± 5 tahun), kualitas dari beberapa material yang belum mencapai 
100%. Penerapan sistem pembeIian dengan Just-In-Time juga tidak dapat maksimal 
karena adanya hambatan yakni jarak lokasi pemasok dengan lokasi produksi 
perusahan terlalu jauh (material aktif), sebab material tersebut hanya tersedia diluar 
negerL Namun demikian dengan adanya penerapan sistem pembelian secara Just-In
Time telah menghasiIkan peningkallln penjualan yang cukup baik 

Dari basil analisis dapat disimpulkan bahwa perusahaan telah menerapkan 
prinsip Just-In-Time dengan cukup baik didalam sistem pembelian baban bakunya, 
dan didalam penerapannya tersebut dijumpai beberapa kendala. Dimana dalam 
mengatasi kendala tersebut perusabaan disarankan untuk memberikan peIatihan 
temadap karyawan secara terprogram sehingga karyawan dapa! terlibat secara aktit: 
rnenyepakati kontrak jangka panjang seeara formal, meningkatkan penerapan TQC 
seeara maksimal sepecti disarankan dalam prinsip-prinsip Just-fn-Time. 
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