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ABSTRAK

PT. Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk adalah Perusahaan BUMN yang
bergerak dibidang transmisi dan distribusi gas bumi. Seperti perusahaan BUMN
lainnya yang prioritas tujuannya adalah laba, perusahaan berupaya untuk terus
menekan  biaya dan  meningkatkan  laba.  Penerapan = Akuntansi
Pertanggungjawaban mampu mendorong perusahaan guna mewujudkan tujuan
tersebut. Dan dengan akuntansi pertanggungjawaban penilaian kinerja manajemen
dapat diukur. Berdasarkan latar belakang tersebut, maka tujuan penelitian ini
adalah melakukan penelitian mengenai penerapan akuntansi pertanggungjawaban
dalam pengendalian biaya dan penilaian kinerja manajemen.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Penelitian ini juga
menggunakan studi pustaka dan wawancara dengan staf bagian anggaran dan
akuntansi pada PT. Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk dalam proses
pengumpulan datanya. Metode analisis dari penelitian ini adalah dengan cara
membandingkan penerapan yang ada di perusahaan dengan teori-teori yang ada
untuk memperoleh kesimpulan.

Dari hasil penelitian yang ada di PGN, Perusahaan telah menerapkan sistem
akuntansi pertanggungjawaban dengan baik, terbukti dengan syarat-syarat dan
karakteristik yang telah dipenuhi. Namun perusahaan belum melakukan

pemisahan secara jelas antara biaya terkendali dan tidak terkendali.

Kata Kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Anggaran, Pengendalian Biaya,

Penilaian Kinerja.
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ABSTRACT

PT . Perusahaan Gas Negara ( Persero ) Tbk is a state-owned company
engaged in the transmission and distribution of natural gas . As with other state-
owned companies whose priority goal is profit , The company strives to continue
to reduce costs and increase profits . Application of Responsibility Accounting is
able to push the company in order to realize these goals . And with accounting
management performance assessment can be measured . Based on this
background , the purpose of this research is to conduct research on the application
of accounting in cost control and management performance assessment .

This study used a qualitative approach . This study also uses literature and
interviews with staff , the budget and accounting at. Gas Negara ( Persero ) Tbk
in the data collection process . The method of analysis of this study is to compare
the application of existing companies with existing theories for the conclusion .

From the results of existing research in PGN , the Company has applied
the accounting system well , as evidenced by the terms and characteristics that
have been met . But the company has not made a clear separation between

controllable and uncontrollable costs .
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