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ABSTRAKSI 


Kondisi yang sangat kompetitif mengakibatkan berlakunya seleksi dalam 
dunia usaha sehingga hanya perusahaan yang memiliki manajemen profesional yang 
akan mampu tetap eksis dalam mengembangkan dan memajukan organisasinya. 
Pengelolaan manajemen profesional tersebut memerlukan suatu sistem pengendalian 
manajemen yang menjamin bahwa organisasi telah menerapkan strateginya secara 
efektif dan efisien guna mencapai tujuan yang telah ditetapkan dalam proses 
perencanaan strategik. Sistem pengendalian manajemen terdiri dari stuktur 
pengendalian yang berupa pusat-pusat pertanggungjawaban dan ukuran kineIjanya 
serta proses pengendalian yang berupa perencanaan dan penyusunan program, 
pel~ pelaporan dan analisa serta evaluasi keIja. Dalam rangk:a penilaian 
kineIja pusat pertanggungjawaban kadangkala peJaksanaannya menemui kendala 
yang disebabkan keluaran pusat pertanggungjawaban tersebut sulit diukur secara 
kuantitatif atau tidak mempunyai hubungan yang nyata dengan masukannya. Oleh 
karena itu diperlukan indikator-indikator atau tolak ukur yang sesuai dengan ukuran 
kineIja keberhasilan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Salah satu alternatif 
dalam menganalisis penilaian kineIja pusat pertanggungjawaban terse but adalah 
dengan menerapkan akuntansi pertanggungjawaban kontemporer. Penulisan skripsi 
ini meneliti mengenai bagaimana akuntansi pertanggungjawaban kontemporer dapat 
diterapkan pada PT. Bedian Jasa Terminal Indonesia sebagai alat penilaian kineIja 
pada Divisi Keuangan dan Sumber Daya Manusianya. 

Metodologi yang digunakan dalam penulisan ini adalah pendekatan studi 
kasus. Pendekatan ini dipilih karena sesuai dengan konteks penelitian yang dilakukan, 
yaitu : penelitian difokuskan untuk menjawab pertanyaan "bagaimana" yang ada 
dalam rumusan masalah. Peneliti tidak dapat mengatur. mengontrol, atau 
mempengaruhi subyek penelitian, dan penelitian difokuskan pada peristiwa 
kontemporer. 

Hasil penelitian yang telah dilaksanakan adalah agar akuntansi 
pertanggungjawaban kontemporer dapat diterapkan dengan baik maka syarat-syarat 
tentang penerapan akuntansi pertanggungjawaban seharusnya dilaksanakan dengan 
baik dan tepat pula. antara lain : struktur organisasi yang terdesentralisasi. sistem 
anggaran partisipatif, pengklasifikasian biaya dan kode rekening yang menunjukkan 
penanggungjawabnya, serta laporan pertanggungjawaban yang memadai sesuai 
dengan kriteria atau ukuran kineIja keberhasilan yang telah ditetapkan oleh 
perusahaan, di mana hal terse but memerlukan usulan perbaikan yang 
direkomendasikan oleh penulis. 
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