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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Bedasarkan uraian dan hasil anslists yang telah dilakukan pada bab-bab

sebelumnys, maka dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut ini:

a.  Penerapan Just In Time Purchasing pada fungsi persediaan dilakukan dengan
menghitung kebutuhan material vang tepat selama satu periode waktu jangka
pendek melalui MRP dan MRP 1l dan dikombinasikan dengan prinsip-ptinsip
Just In Time,

b. Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap peoerapan dari Just In Time
Purchasing, adalah: 1kuantitas, vaitw 4ngkst kuantitas stabil sesual vang
diinginkan, penyerahan dalam ukuran lot kecll dengan frekuensi sering, dan
kontrak jangks panjang; Zjkualitas, vyaibu spesifikasi sunimum, pemasok
membamty wotuk memenubi  kebutuban  kualitas, pemasok didorong untuk
menggunakan pengendalian  proses  daripada mengandalkan  inspekst.
3)pemasok, yaitu membina hubungan dengan lebih sedikit pemasok (pemasck
tunggal) dalam lokasi geografis vang dekat, menggunakan analists nilal untuk
memperoleh pemasok yang diinginkan, melakukan pengelompokan pemasok,

menjakin hubungan bisms berulang dengan pemasok yang sama. Cara penerapan
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pada perusahsan dapat dilaksanakan dengan perubahan terhadap sistem yang

berlawanan dengan Just In Tune.

¢. Penerapan Just In Time bagi perusahaan meningkatkan efisienst dan efektifitas

sebagai berikut ini;

i

¥

3.2, Saran

Biaya penyimpunan iaventory akan meagalami penurunan sebesar 79,2%
melalut perhitungan MRP dan penwrapan Just In Time Purchasing
tersebut.

Scrap facior akan mengalami penvrunan scbesar 42,8%. Yang
berdampak secara langsung terhadap efisiensi penurunan biaya scrap
sehesar 43,33%.

Terjadi penurunan biaya rework serte produk vang dirework mencapal
sebesar §2 94%

Produk cacat dapat berkurang hingga mencapai sebesar 40%.

Reduksi ruang pabrik sebesar 60%, yvang dapat dimanfaatkan untek work
center dalam meningkatkan produktivitas.

Biaya inspeksi dapat dikilangkan seperihiya.

Deteksi kecacatan dapat lebih cepat teridentifikast sejak awsl.

Setelah diuraikan beberapa kesimpulan, maka perly dikemukakan beberapa

saran yang berkaitan dengan penelitian ini yang mungkin menjadi pertimbangan dalam
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menentukan kebifskan dimasa vang akan datang Adapun saran-saran vang dapat

dikemukakan adalab sebagai berikut:

&,

Visi atau tujuan perusahaan tentang komiimen terhadap pengimplementasian
Just In Time pada semua bagian dalam perusahaan. Selanjuinya mengadakan
pengendalian intermnal terhadap fungsi strategik pembelian melalui informasi
tentang sisa persediaan vang terinci, yang dapat dilakukan melalui spesialisasi
terhadap divisi tenaga keria dalam menunjang jadwal produks: yang cepat.
Menerapkan sistem desentralisast dalam pengambilan keputusan pembelian.
Serta perubahan tanggung jawab lebih uvntuk masing-maging fungsi yang
berfokus pada perbaikan terus menerus pada aspek kualitas, biaya dan jadwal.
Juga integrasi perusahaan dalam komunikasi lateral, yaitu komumkasi yang baik
dan stabil antar departemen.

Mengidentifikasikan setiap proses untuk mengembangkan sstem jaminan
kualitas dengan mengeleminasi kegiatan yang non value added, vang dibarapkan
kinerja perusahaan dapat meningkat terus,

Membangun hubungan dan komunikasi dengan para pemasok serta komitmen
pemasok untuk turut serta dalam Just 1o Time dalam hubungan jangka panjang
dan pemasok yang sedikil. Serta melakukan evaluasi pemasok secars berkala

untuk menilat kinerja agar tetap baik.
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