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ABSTRAKSI

Persaingan usaha yang semakin ketat membuat perusahaan berlomba-lomba
untuk melakukan eksplorasi, inovasi, dan efisiensi dalam rangka mempertahankan

 keunggulan bersaingnya. Sebagai salah satu alat untuk menganalisa keunggulan

bersaing analisis rantai nilai memiliki beberapa keungulan dibandingkan dengan alat
analisis lain. kelebihan analisis ini ada pada kemampuannya untuk memilah-milah
aktivitas yang dilakukan perusahaan ke dalam bagian-bagian sehingga memudahkan
untuk melakukan evaluasi.

Keunggulan bersaing perusahaan dapat dicapai dengan tiga strategi generik
yaitu cost leadership, differentiation, dan focus. Cost leadership sebagai salah satu
strategi generik menekankan pada efisiensi dalam pelaksanaan aktivitas. efisiensi
dapat tercapai dengan adanya pengendalian biaya yang baik.

Analisis rantai nilai memungkinkan untuk dilakukannya suatu evaluasi pada
aktivitas nilai perusahaan untuk melakukan pengendalian biaya. Jika pengendalian
biaya yang dilakukan oleh perusahaan telah berjalan dengan baik, maka perusahaan
akan memperoleh keuntungan dari adanya efisiensi biaya tersebut. Dengan kata lain
dapat dikatakan bahwa keunggulan bersaing perusahaan dapat ditingkatkan.
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