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ABSTRAKSI

PT. Primagrafia Perkasa merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
percetakan dengan produk utama kemasan rokok. Saat ini dalam produksi perusahaan
masih terdapat pemborosan berupa aktivitas-aktivitas yang tidak bernilai tambah,
yang secara otomatis menimbulkan pemborosan waktu sehingga mengurangi efisiensi
waktu produksi. Penulisan ini bertujuan untuk mengetahui pemborosan-pemborosan
aktivitas yang menimbulkan non value added time dan memberikan gambaran serta
informasi kepada manajemen mengenai alternatif pemecahannya.

Dalam melakukan analisis, digunakan data aktivitas-aktivitas yang terdapat
pada proses produksi beserta waktu untuk melakukan aktivitas tersebut. Analisis
terhadap non value added time yang timbul pada proses produksi dilakukan dengan
mengidentifikasi non value added activities pada proses produksi perusahaan dan
faktor-faktor penyebabnya, kemudian menjelaskan bagaimana mangurangi non value
added time yang ditimbulkan oleh non value added acitivities tersebut dengan
penerapan produksi just in time serta membandingkan tingkat efisiensi produksi saat
ini dengan tingkat efisiensi produksi jika diterapkan produksi just in time.

Dari hasil analisis dan pembahasan ditemukan bahwa MCE perusahaan
sebelum diterapkan produksi just in time adalah sebesar 0,59 dan setelah diterapkan
produksi just in time adalah 0,90 yang berarti terjadi peningkatan efisiensi produksi
sebesar 31%. Disamping itu juga akan terjadi peningkatan fleksibilitas produksi dan
kualitas barang serta mengurangi produk cacat.

Kata kunci: non value added activities, non value added time, throughput time,
manufacture efficiency cycle.
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