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Dengan didasarinya pemberian upah Insentif bukan merupakan jaminan lmruk 
meningkatkan produktivitas keIja karyawan maka dilakukan penelitian dengan judul 
"Pengaruh Insentif Individu T erhadap Produktivitas KeIja Karyawan Bagian 
Produksi pada CV. Cipta Persada di SidoaIjo". Rumusan masalahnya adalah apakah 
Insentif individu yang terdiri dari Komisi (Xl), piece rate Incentive (Xz), Bonus (X), 
bayaran berdasarkan keaW,ian (X.j) dan Merit Pay (X,) secara bersarna-sama maupun 
secara parsial mempunyai pengaruh yang bennakna terhadap produktivitas kerja 
karyawan bagian produksi pada CV. Cipta Persada di Sidoarjo. Dan manakah 
diantara Variabel Komisi (XI), Piece-rate incentive (Xl), Bonus (X3), bayaran 
berdasarkan keahlian (X4) dan i\;/erit Pay (X5) yang mempunyai pengaruh dominan 
terhadap produktivitas kerja karyawan bagian Produksi. 

Dalarn penelitian ini variabel-variabel yang digunakan adalah upah Insentif 
(Variabel Bebas) sebagai suatu sarana motivasi yang diberikan dengan sengaja 
k":pada karyawan untuk dapat meningkatkan produktivitas karyawan. Dikemukakan 
ok 1. Simarnora Yaitu Insentif individu terdiri dari Komisi (Xl), piece rate l;:centive 
(XJ, Bonus (X]), bayaran berdasarkan keahlian ()4) dan Merit Pay (X,). Variabel 
tergantungnya adalah produktivitas kelja karyawan yang diukur melalui pekeljaan 
Yi.,.l;.r, m,!narik, upah yang baik, keamanan dan perlindunr:an dalam po;bljaan, 
penghayatan atas maksud dan makna pekeIjaan, lingkungan keria yang baik, promosi 
dan perkembangan diri karyawan, pengertian pimpinan terbadap karyawan dari 
disiplin keIja yang tinggi. Teknik anal isis yang digunakan adalah teknik analisis 
regresi hnier berganda. Mod~l persamaan regresi berganda yang diperoleh adalah Y 
= ':,,662 + 0,724 (XI) + 1,044 (Xz) + 0,392 (X3) + 0,584 G~) + 0,707 (X,). 

Stsuai dengan analisis diperoleh kesimpulan bahwa hipotesis yang tffbukd 
setlC.1arnya yaitu pemberian Insentif Individu baik secara bersama-sama maupun 
secara parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas karyawan 
bagian produksi pada CV. Cipta Persada di Sidoaljo. Hal tersebut dapat dili1L1t dari 
hasil uji F yang menunjukkan nilai F resio s~besar 18,947 > F label yang sebesar 2,62. 
:fasil uji t menunjukkan semua nilai uji t dari tiap-tiap varia bel bebas yaitu XI = 
2,432, X2 = 4,073, X3 = 2,075, )4 = 2.837, Xs = 2,918 > dari nilai t tabel= 2,060 

Sedangkan hipotesis yang kedua, variabel bebas yang memiliki pengaruh yan& 
domman terhadap produktivitas tenaga keIja adalah Xl, dibuktikan dengan nilai r~ 
sebesar 1,044 sedangkan r2 dari komisi (XI) sebesar 0,724, bonus (X3) sebesar 0,392, 
bayaran berdasarkan keahlian eXi) sebesar 0,584 dan Merit Pay (X,) sebagai 0,70.7. 
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