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ABS'l'RAKSI 

Efisiensi adalah tujuan utama daLi setiap pLoses 
pLoduksi yang dilakukan suatu peLusahaan. PLoduktivitas 
adalah ukuLan efisiensi daLi sumbeL daya yang digunakan 
dalam pLoses pLoduksi. Dengan pLoses pLoduksi yang efisien 
perusahaan dapat menghasilkan lebih banyak output dengan 
menggunakan input yang LeI ati f lebih sedikit. Penggunaan 
input yang pLoduktif dapat menunjang keunggulan beLsaing 
bagi perusahaan. 

Pengendalian teLhadap proses pLoduksi menjadi hal yang 
penting dan memeLlukan peLhatian yang seLius daLi manajemen. 
Manajemen harus mempeLhatikan sekaligus mengidentifikasi 
faktor-faktoL yang berpengaruh terhadap produktivitas input 
yang digunakan dalam proses produksi. Informasi meLupakan 
kunci keberhasil an pLoses pengendal ian. Dalam pengendal ian 
pLoduktivitas dibutuhkan infonnasi yang konkLet dan akurat 
sebagai umpan balik daLi pLoses produksi yang dilaksanakan. 
J>1etode pengukuLan produktivitas yang baik dan efekti f dapat 
dijadikan alat penyedia informasi yang memadai dan membantu 
manajemen dalam pengendalian. 

Pendekatan profit-linked productivity measurement 
mengaitkan perubahan produktivitas dengan peLubahan laba 
peLusahaan. Dengan profit--linked productivity measurement 
dapat diukur peLubahan pLodukt ivi tas ti ap-t iap input dan 
beLapa besar kontribusi laba yang diakibatkan oleh perubahan 
produktivi tas tersebut. Hal ini dapat mernbantu memberi kan 
informasi bagi manajemen sebagai umpan balik dalam 
pengendalian produktivitas. 

Dalam penelitian ini, dengan peneLapan profit-linked 
pre,ducti vi ty measurement dapat di ketahui pLoduktivi tas 
menlngkat sebesar Rp.338.651.308.24. Ini beraLti secara 
keseluLuhan pengendalian produktivitas yang dilakukan 
manajemen berhasil. Penerapan rnetode tersebut juga dapat 
membantu men9ungkapkan ketidakefisienan yang terj adi pada 
proses produksi sehingga dapat dianalisa fakto~-faktor 

penyebabnya. DaLi hasil peLhitungan yang dilakukan diperoleh 
kesimpulan bahwa teLdapat dua input yang bdak efisien yang 
ditandai oleh penULunan produktivitasnya. Input tenaga keLja 
langsung menurun sebesar Rp.72.895.481,75 sedangkan overhead 
pabrlk menurun sebesar Rp.183.623.141,85. 

Kurang optimalnya produktivi tas tenaga kerj a langsung 
disebabkan beberapa kendala antara lain tanaga yang 
becpendidJkan SO masih cUkup banyak, dengan tingkat usia 
sebagian besar diatas 45 tahun, dan program kaderisasi belum 
dapat teLlaksana. Sedangkan pada overhead pabLik masih 
teLdapat aktivitas yang tidak berni lai tambah dan aktivitas 
bernilai tambah belum dilaksanakan dengan e.fisien. Untuk itu 
diusulkan beberapa saran yang mung kin dapat membantu 
mengatasi masalah tersebut. 
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