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ABSTRAKSI

Efisiensi adalah tujuan utama dari setiap proses
produksi vyang dilakukan suatu perusahaan. Produktivitas
adalah ukuran efisiensi dari sumber daya vang digunakan
dalam proses produksi. Dengan proses produksi yang efisien
perusahaan dapat menghasilkan lebih banyak output dengan
menggunakan input vyang relatif lebih sedikit. Penggunaan
input vyang produktif dapat menunjang keunggulan bersaing
bagli perusahaan.

Pengendalian terhadap proses produksi menjadi hal yang
penting dan memerlukan perhatian yvang serius dari manajemen.
Manajemen harus memperhatikan sekaligus mengidentifikasi
faktor-faktor yvang berpengaruh terhadap produktivitas input
vang digunakan dalam proses produksi. Informasi merupakan
kunci keberhasilan proses pengendalian. Dalam pengendalian
produktivitas dibutuhkan informasi vang konkret dan akurat
sebagai urpan balik dari proeses produksi yang dilaksanakan.
Metode pengukuran produktivitas yang baik dan efektif dapat
dijadikan alat penyedia informasi vang memadal dan membantu
manajemen dalam pengendalian.

Pendekatan  profit-linked productivity  measurement
mengaitkan perubahan produktivitas dengan perubahan laba
perusahaan. Dengan profit-linked productivity measurement
dapat diukur perubahan produktivitas tiap-~tiap 1input dan
berapa besar kontribusi laba yang diakibatkan oleh perubahan
produktivitas tersebut. Hal ini dapat membantu memberikan
informasi bagi manaiemen sebagai umpan balik dalam
pendendalian produktivitas.

Dalam penelitian ini, dengan penerapan profit-linked
productivity  measurement dapat diketahui  produktivitas
meningkat sebesar Rp.338.651.308,24. 1Ini berarti secara
keseluruhan pengendalian produktivitas vang dilakukan
manajemen berhasil. Penerapan metode ftersebut Jjuga dapat
membantu mengungkapkan ketidakefisienan vyang terjadi pada
proses produksl sehingga dapat dianalisa faktor-faktor
penyebabnya. Dari hasil perhitungan yang dilakukan diperocleh
kesimpulan bahwa terdapat dua input yang tidak efisien vyang
ditandai oleh penurunan produktivitasnya. Input tenaga kerja
langsung menurun sebesar Rp.72.8985,481,75 sedangkan overhead
pabrik menurun sebesar Rp.183.623.141,85.

Kurang optimalnya produktivitas tenaga kerja langsung
disebabkan beberapa kendala antara lain tanaga vang
berpendidikan SD masih cukup banyak, dengan tingkat usia
sebagian besar diatas 45 tahun, dan program kaderisasi belum
dapat terlaksana. Sedangkan pada overhead pabrik masih
terdapat aktivitas yang tidak bernilai tambah dan aktivitas
bernilai tambah belum dilaksanakan dengan efisien. Untuk itu
diusulkan beberapa saran vyang mungkin dapat membantu
mengatasl masalah tersebut. '

v

PENERAPAN PROFIT-LINKED PRODUCTIVITY... FAKIH MANAR MUTTAQIN



http:Rp.338.651.308.24



