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ABSTRAKSI 


Dalam kondisi perekonomian yang menurun karena krisis yang 
berkepanjangan maka perusahaan jasa konstruksi dihadapkan pada masalah 
bagaimana harus menunjukkan kemampuannya untuk tetap bertahan dalam 
persaingan yang makin ketat dengan perusahaan jasa konstruksi yang lain serta 
dalam menghadapi faktor resiko yang eukup tinggi yang senantiasa dihadapi 
setiap kali pelaksanaan suatu proyek konstruksi. 

Kegagalan-kegagalan yang sering terjadi pada pelaksanaan proyek 
konstruksi seringkali disebabkan karena pengelola masih kurang disiplin dalam 
hal jadwal penyelesaian maupun biaya proyek sehingga menyebabkan terjadinya 
kemacetan, pemborosan, dan pengeluaran-pengeluaran yang tidak seharusnya 
terjadi. Karena itu bagian yang paHng memberi tantangan dalam manajemen suatu 
proyek adalah bagaimana perusahaan mampu melaksanakan perencanaan dan 
pengendalian yang efektif untuk dapat menyelesaikan proyek tepat pada waktu 
yang ditetapkan dalam jangkauan anggaran dan sesuai sasaran fungsional dari 
pemilik. 

Penelitian ini memfokuskan perrnasalahan pada aspek biaya pada 
pelaksanaan suatu proyek konstruksi terutama mengenai bagaimana peranan 
penyusunan anggaran biaya proyek dalam mendukung perencanaan dan 
pengendalian biaya proyek. Sedangkan teori-teori yang digunakan untuk 
mendukung pembahasan adalah teori-teori budgeting (anggaran), teori manajemen 
proyek konstruksi, sistem pengendalian manajemen, serta beberapa teori dalam 
akuntansi biaya. 

Metode penelitian yang dipakai dalam mendukung pemecahan masalah 
dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus 
seeara deskriptif. Dalam hal ini penulis ingin melihat dalam pelaksanaan proyek 
sesungguhnya tentang bagaimana peranan anggaran biaya proyek dalam 
mendukung pereneanaan dan pengendalian biaya pada pelaksanaan suatu proyek 
konstruksi. Untuk itu penulis mengambil satu studi pada salah satu proyek yang 
dikerjakan oleh perusahaan sebagai obyek penelitian. 

Dari hasil analisa data dan pembahasan terlihat bahwa perusahaan teJah 
melaksanakan perencanaan dan pengendalian biaya dengan baik terbukti melalui 
telah dilakukannya penyusunan rencana anggaran biaya pelaksanaan sebagai 
bentuk lanjutan dari anggaran biaya proyek. RAP ini bersifat lebih 
menyempumakan karena disusun berdasarkan perine ian biaya pada setiap tahapan 
aktivitas pekerjaan yang dilaksanakan. Dengan demikian reneana anggaran biaya 
pelaksanaan tersebut telah mengalokasikan biaya seeara langsung pada aktivitas 
yang menyerapnya, sehingga RAP dapat digunakan sebagai pedoman dalam 
pelaksanaan serta tolok ukur dalam pengendalian biaya proyek. Dengan demikian 
setiap penyimpangan dapat segera diidentifikasi, dianalisa, dan dirumuskan 
tindakan-tindakan perbaikan yang diperl ukan untuk tetap mengarahkan 
pelaksanaan proyek dalam meneapai sasaran yang telah ditetapkan. 
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