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ABSTRAKSI

Penclittan it dilakukan 4 PT Petrokimia Gresik, dan dikhususkan pada
unit produksi pupuk Urea Tujuan dilakukan pereliian i adalah  untak
melakukan pengamatan proses anggaran dan implementasi anggarap vang
difakukan oleh PT Petrokimia Gresik, mengidentifikasi pamicu biaya aktivitas dan
memberikan alternatif solusi perencanzan dan pengendalian dengan menggunakan
anggaran fleksibel berbasis aktivitas (Activity based flexible budges).

Penelitian int menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus
tungpal. Jenis data yang digunakan adalah data kualitatif dan kuantitatif vang
didapatkan dari sumber data sekunder. Analisa dilskukan dengan mengevaluasi
anggaran dan realisasinya kemudian membandingkannya dengan anggaran
berbasis aktivitas.

Dari penelitian ini diketahui bahwa anggaran PT Petrokimia Gresik
disusun menggunakan konsep Adoriom up, dan penyusunannys  kemudian
dijabarkan kedalam tahap-tahap. Pengimplementasian anggaran dilaksanakan
dengan mengkomunikasikannya dan kerjasama serta koordinast yang baik antara
alasan dengan bawahan, Identifikasi cost driver dilakukan dengan mengidentifitasi
sktivitastiva dan kemudian mengukur outpur aktivitasnva. Anggaran fleksibel
yang diterapkan PT Petrokimia hanya didasarkan pada satu pemicu yaitu
equipment sehingga menyebabkan anggaran jaub lebth besar dan akmalnva,
Penyusunan anggaran fleksibel berbasis aktivitas menghasilkan anggaran dengan
informasi biaya yang akurat sehingga memudahkan manaemen dalam
mengevaluasi dan mengendalikannya,

Kata kunci ; Activity, Flexible Budget, Bottom up, Cost driver.
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