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ABSTRAKSI 


Pendekatan Konvensional dalam penyusunan Flexible Budget yang selama 

ini banyak diterapkan perusahaan kurang akurat dan tidak mampu membantu 

manajemen dalam menganalisa dan mengendalikan aktivitas, sebagai contoh 

adalah kasus yang terjadi pada PG Assembagoes. 

PO Assembagoes telah menerapkan pendekatan konvensional dalam 

penyusunan Flexible Budget, dimana semua biaya yang terjadi pada semua tingkat 

aktivitas ditelusuri dengan menggunakan satu pemicu biaya, yaitu kuintal tebu 

yang digiling. Padahal aktivitas yang menimbulkan biaya pengerjaan produk tidak 

seluruhnya berdasarkan kuintal tebu yang digiling. 

Untuk itulah diperkenalkan pendekatan baru dalam penyusunan Flexible 

Budget yaitu Pendekatan activity based. Activity Flexible Budget ini disusun untuk 

berbagai tingkat aktivitas dengan menggunakan lebih dari satu pemicu biaya yang 

rei evan. Pendekatan Aktivitas ini mengelompokkan berbagai macam aktivitas dan 

menyusun anggaran untuk masing-masing kelorripok aktivitas dengan menetapkan 

atas masing-masing kelompok tersebut satu pemicu biaya yang tepat. 

Setelah pemicu biaya atas masing-masing aktivitas ditetapkan, 

berdasarkan kuantitas aktivitas standar ditentukan tarif biaya atas masing-masing 

biaya variabel. Kemudian disusunlah Flexible Budget berdasarkan Pendekatan 

Ak1ivitas sebagai pedoman perusahaan dalam melaksanakan giling tahun tebang 

1998. 

Pada akhir periode, realisasi dibandingkan dengan anggaran untuk melihat 

sejauh mana rencana yang telah ditetapkan sebelumnya telah tercapai serta 

sebagai suatu tindakan pengendalian dan evaluasi kinerja. 
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