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ABSTRAKSI 

Keberhasilan suam organisasi secara ummn ditentukan oleh kualitas smnber daya 
manusianya, sedangkan yang secara kbusus kinerja manajerialnya. Sebuah perusahaan 
yang sudah mapanpWl I berkembang di perlukan mellikukan evaluasi pada kinerja 
manajerialnya dari seluruh lapisan manajer. Pt:.rsonal, perilaku, dan SUSWlan tugas 
merupakan sebagian faktor yang diketahui mempengaruhi kinerja manajerial. Untuk itu 
dalam penelitian ini ingin diketahui peran personaJ, perilaku terhadap kinerja manajerial 
dengan dimoderasi oleh susWlan tugas. BagaimanapWl mapannya I berkembangnya PT. 
Petrokimia Gresik mlmgkin saja terjadi kelemahan pada aspek yang dikemukakan diatas. 

Penelitian ini menggWlakan metode kuesioner yang dibagikan ke 68 orang I 
responden yang terdiri dari Kepala Bagian, Kepala Seksi dan Kepala Regu. Kuesioner 
Wltuk Kepala Bagian dan Kepala Regu meJiputi aspek personal, peri)aku dan kinerja 
manajerial. Sedangkan Wltuk kepala Seksi hanya kuesioner SUSWlan tugas. Penilaian atas 
indikator-indikator penelitian (5 pernyataan personal, 5 pernyataan perilaku, 4 pernyataan 
susunan tugas dan 4 pemyataan kinerja manajeria!) digunakan skala Likert dengan nilai 1 
sampai dengan 5. 

Hipotesis yang dikemukakan adalah I. Personal dan perilaku berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja manajerial; 2. Diduga bahwa terdapat pengaruh yang 
signifikan personal dan perilaku terhadap kinerja manajerial yang dimodera,:;i oleh 
SUSWlan tugas. 

Data ditabulasi dan diuji dengan uji validitas, reliabilitas dan normaJitas. 
Sedangkan pengujian hipotesis dilakukan melalui uji regresi linier berganda yang 
dilanjutkan dengan uji analisis jalur. Data terbukti valid, reliabel serta normal. Variabe) 
yang digunakan yaitu variabel bebas yang terdiri dari personal (Xl) dan perilaku (X2) ; 

variabel moderator yaitu SUSWlan tugas (Z) dan vanabel terikat yaitu kinerja manajerial 
(Y) 

Pembuktian hipotesis 1, dengan uji regresi linier berganda menunjukkan : 
variabel personal dan perilaku berpengaruh sangat signifikan terhadap kmerja manajerial. 
Persamaan garis regresi linier berganda yang dihasilkan adaJah 
Y = (1,383 E - 16) - 0,070 Xl + 0,712 X2 . Hasil analisis jalur menWljukkan variabel 
personal pengaruhnya tidak signifikan tetapi variabel perilaku pengaruhnya sangat 
signifikan terhadap kinerja manajerial; sehingga seeara bersamaan antara personal dan 
perilaku menghasilkan keadaan berpengaruh sigoifikan terbadap kinerja manajerial. 

Pembuktian hipotesis 2, dengan uji regresi Iinier berganda menghasilkan : 
variabel personal dan perilaku terhadap kinerja manajerial yang dimoderasi SUSWlan 
tugas berpangaruh sangat signifikan. Persamaan garis regresi linier berganda yang 
dihasilkan adalah Y = (- 9,785 E - 17) - 0,006 Xl + 0,085 X2 + 0,829 Z. Analisisjalur 
membuktikan adanya pengaruh tidak langsung dari perilaku terhadap kinerja manajerial 
secara signifikan dengan dimoderasi oleh variabel SUSWlan tugas; namWl pengaruh 
langsWlg perilaku terbadap kinerja manajerial tidak signifikan. Sebaliknya secara 
langsung maupun tidak langsung melalui susunan tugas tidak berpengaruh terhadap 
kinerja manajerial. 
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