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ABSTRAKSI 


Startegic cost management (SCM) merupakan salah satu dari sekian 
banyak perspektif dalam akuntansi rnanajemen. SCM merupakan suatu 
perkembangan akuntansi manajemen yang lebih memfokuskan pada faktnr-faktor 
strategi sebagai upaya memperbaiki kelernahan akuntansi rnanajemen tradisional 
yang yang lebih berorientasi pada rnasalah yang bersifat jangka pendek. Selain 
itu, SCM juga merupakan rnanajerial dalam pengbrunaan inforrnasi biaya yang 
secara eksplisit mengarah pada satu atau lebih dari empat tahapan rnanajemen 
strategi. SCM terdiri dari operasi campuran tiga unsur utarna yang saling 
terintegrasi satu sarna lain, yaitu : Value chains analysis, straltegic positioning 
analysis, dan cost driver analysis. 

Namun demikian pemilihan dan penerapan SCM ataupun konsep 
akuntansi rnanajemen tradisional sangatlah bergantung dengan situasi dan 
kondisi perusahaan dan lingklmgan persaingannya karena perkembangan suatu 
konsep atau praktik dalam akuntansi manajemen turut dipicu oleh sebab yang 
cukup kompleks, antara lain : perkembangan teknologi inforrnasi dan perubahan 
dalam strategi organisasi. 

Penerapan lean production, di lain pihak merupakan sebuah proses 
perubahan yang besar-besaran dalam dunia industri bisnis karena membutuhkan 
konsep rnanajerial yang kompleks yang tersebar keseluruh wilayah dalam 
perusahaan mulai dati pel1lgembangan produk hingga perdebatan yang panjang 
akan strategi yang nantinya sesuai untuk digunakan. 

Penerapan SCM dan The Lean Service Machine yang rnasing-masing 
telah menjadi isu terbesar dalam dunia industri dalam tiga dekade terakhir pada 
perusahaan jasa merupakan tantangan tersendiri karakterist iknya sangat berbeda 
dengan industri rnanufaktur pada umurnnya. 

Penelitian ini menguraiakan bagairnana Strategic Cost Management dan 
The Lean Service Machine dapat digunakan untuk meningkatkan efektivitas 
kineIja, menciptakan sistem inforrnasi biaya yang akurat, dan meningkatkan daya 
saing usaha pada CV. Sura Putra Trans. 

Dalan1 melakukan penelitian ini penulis ingin mengetahui dengan The 
Lean Service Machine dapat meningkatkan efektivitas kineIja, mengetahui 
dengan Strategic Cost Management dapat menciptakan sistem inforrnasi biaya 
yang akurat, dan mengetahui dengan Strategic Cost Management dan The Lean 
Service Machine dapat meningkatkan daya sairig usaha. 

Hasil penelitian yang menggunakan pendekatan kualitatif ini 
menunjukkan bahwa Starlegic Cost Management dan The Lean Service Machine 
dapat meningkatkan daya ~~aing usaha dengan penerapan prinsip-prinsipnya 
dalam manajemen internal CV. Sura Putra Trans. 
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