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ABSTRAKSI 

Seringkali dilupakan, bahwa tidak semua penurunan biaya secara 
otomatis berati peningkatan dalam penciptaan nilai (value creation), bahkan 
seringkali terjadi nilai pemilik atau pemegang saham (shareholder value) tetap 
tidak berubah bahkan cenderung menurun. Manajemen suatu organisasi yang 
berorientasi profit memang berkewajiban untuk menciptakan niIai bagi para 
pemegang saham mereka. Atau dalam kata lain, mereka dituntut untuk 
menghasilkan nilai dalam jumlah tertentu yang cukup untuk memulihkan seluruh 
biaya modal (capital cost) dan biaya operasional (operational cost). 

Untuk itulah manajemen perusahaan membutuhkan suatu alat bantu 
untuk membantu mereka memanajemeni kedua jenis biaya tersebut secara 
simultan. Penelitian ini mencoba untuk menggambarkan An Integrated Activity 
Based Costing and Economic Value Added System, suatu sistem biaya yang 
memandang bahwa total biaya bukan hanya biaya yang berwujud (tangible cost) 
saja melainkan juga termasuk biaya modal yang diharapkan (expected capital 
returns) oleh para investor dan kreditor. An Integrated Activity Based Costing and 
Economic Value Added System ini dapat digunakan oleh manajemen perusahaan 
dalam peningkatan penciptaan nilai (value creation) pemilik atau pemegang 
saham melalui peningkatan kualitas informasi biaya yang dihasilkan. 
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