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ABSTRAKSI

Penchtuan 1 dimaksudkan untuk mengetahut apakah terdapat pengaruh antara
peranan kepemimpinan dengan semangat kerja karyawan pada instansi pemerintah yaitu
Dinas Pendapatan Kota Surabaya, dan untuk mencliti apakah peranan kepemimpinan yang
terdirt atas hubungan antar pribadi, pengendali informast, pengambit keputusan, mempunyai
pengaruh yang dominan terhadap semangat kerja karyawan.

Berdasarkan hasil pembuktian hipotesis menunjukkan bahwa secara bersama-sama
variabel bebas vaitu peranan hubungan antar pribadi, pengendali informasi dan pengambilan
keputusan berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan. Hal ini terlihat dan Fyng sebesar
17,089 lebih besar dan Fung vaitu 2,98,

Nilai koefisien korelasi atau R sebesar 0,815, menunjukkan bahwa terdapat hubungan
yang erat antara variabel bebas dengan vanabel tergantung, hubungannya dikatakan cukup
erat karena nilai R mendekati 1. Peranan pengambilan keputusan mempunyai pengaruh
dominan terhadap semangat kerja karyawan yang terlihat dam miai koefisien determinasi
parsial (R?) sebesar 0.573 dan hal ini menunjukkan bahwa peranan pengambilan keputusan
berpengaruh sangat besar terhadap semangat kerja karyawan Dinas Pendapatan Kota
Surabaya. Koefisien determinast atau R sguare sebesar 0,664, sedangkan sisanya sebesar
33,6 dipengaruhi variabel lain diluar model misalnya kompensasi, suasana kerja, lingkungan
tempat kerja. periengkapan scria fasilitas. Dalam mengambil keputusan dan menentukan
kebijakan-kebijakan maka pemiimpin Dinas Pendapatan Kota Surabaya harus berhati-hati
karena peranan pengambil keputusan sangat bevpengaruh atan berpengarul sangat dominan
terhadap semangat kerja karvawan,
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