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ABSTRAKSI 

Anggaran adalah rencana kerja yang terinci mengenai kegiatan-kegiatan 

yang dilakukan perusahaan dalam jangka waktu tertentu, anggaran ini berfungsi 

sebagai perencanaan dan pengendalian untuk mencapai tujuan perusahaan, dalam 

pelaksanaanya anggaran ini berpengaruh terhadap sikap dan perilaku para 

karyawan perusahaan. Manajer sebagai penanggung jawab pelaksanaan anggaran 

rentan dengan pengaruh ini, semua pengaruh positif dan negatif anggaran dapat 

ditelusuri melalui variabel-variabel penyusunan anggaran. 

Penelitian ini mencoba mengungkap besarnya pengaruh variabel 

penyusunan anggaran tersebut terhadap kepuasan kerja manajemen, variabel 

bebas yang dipakai dalam penelitian ini adalah variabel penyusunan anggaran, 

variabel ini terdiri dari partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan anggaran, 

umpan-balik anggaran, evaluasi anggaran dan tingkat kesulitan anggaran, sedang 

variabel terikatnya adalah tingkat kepuasan kerja manajemen. 

Penelitian ini dilakukan pada para manajer perusahaan sepatu PT."X", 

dan hasilnya menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan anggaran terhadap tingkat 

kepuasan kerja manajemen, dan ada pengaruh positif namun tidak signifikan 

antara variabeI umpan-balik anggaran dan evaluasi anggaran terhadap tingkat 

kepuasan kerja manajemen, sedang variabel tingkat kesulitan anggaran 

l1'ICfbpunyai pengaruh negatif yang signifikan terhadap tingkat kepuasan keIja 

maaaJemen. 
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