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ABSTRAKSI

Fungsi personalia dengan berbagai kebijaksanaan dan kegiatannya
mempunyai dampak pada iklim organisasi. lklim organisasi tersebut akan membentuk
suatu lingkungan kerja yang menyenangkan atau tidak menyenangkan bagi orang-
orang dalam organisasi yang selanjutnya akan mempengaruhi kepuasan kerja
karyawan. Kepuasan kerja ini sangat penting bagi organisasi sebab menjadi faktor
pendukung tercapainya tujuan organisasi melalui peningkatan semangat kerja dan
loyalitas karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah iklim
organisasi secara keseluruhan memiliki pengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan
tetap Universitas Wijaya Kusuma Surabaya. ;

Iklim organisasi yang dijabarkan dalam 6 (enam) d1mensn sebagai variabel
bebas (X) adalah dimensi struktur (X,), tanggungjawab (X;), imbalan (X3), resiko
(X4), toleransi (Xs), dan konflik (X) serta kepuasan kerja karyawan sebagai variabel
tergantung (Y). Masing-masing variabel dalam penelitian ini diukur dengan skala
Likert (skor 1 sampai 5). Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap
administrasi Universitas Wijaya Kusuma Surabaya yang berjumlah 67 orang dan
seluruhnya diteliti (dijadikan responden).

Untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini digunakan tehnik analisis regresi
linier berganda yang selanjutnya diuji signifikansinya dengan uji F (kesluruhan) dan
uji t (parsial). Hasil penelitian menunjukkan bahwa iklim organisasi yang terdiri dari
6 dimensi yaitu struktur, tanggungjawab, imbalan, resiko, toleransi, dan konflik
semuanya memiliki koefisien regresi yang positif. Ini berarti bahwa iklim organisasi
berpengaruh positif (searah) dengan kepuasan kerja karyawan. Diketahui bahwa nilai
koefisien korelasi berganda (R) sebesar 78% menunjukkan korelasi yang cukup erat
(mendekati 1) antara variabel bebas (X) dengan variabel tergantung (Y).

TIklim organisasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan
tetap Universitas Wijaya kusuma yang ditunjukkan oleh F sebesar 15,559 > F sebesar
2,269. Berdasarkan hasil uji t diketahui bahwa dimensi struktur (X;), imbalan (X3),
dan toleransi (Xs) secara individual berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan karena nilai t >1,997. Sedangkan dimensi tanggungjawab (X3), resiko (Xy),
dan konflik (X¢) tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan karena nilai t < 1,997.
Dimensi imbalan (X3;) berpengaruh dominan terhadap kepuasan kerja karyawan
terbukti dengan nilai t yang merupakan nilai tertinggi dibandingkan t dari dimensi
lainnya. Dari hasil perhitungan diketahui bahwa nilai koefisien determinasi (R%)
sebesar 0,609, berarti bahwa 60.9% perubahan kepuasan kerja karyawan dipengaruhi
oleh perubahan dimensi struktur (X,), tanggungjawab (X;), imbalan (X3), resiko (X4),
toleransi (Xs), dan konflik (Xs). Sedangkan sisanya sebesar 39,1% dipengaruhi oleh
variabel lain selain variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini.
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