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ABSTRAKSI

Disiplin merupakan tindakan manajemen yang mendorong karyawan
untuk memenuhi berbagal ketentuan standar yang harus dipenuhi karyawan,
Ketentuan-ketentuan vang telah ditetapkan perusaban tentunya merupakan
penekanan pada diri masing-masing karyawan. Disiplin kerja yang diterapkan
dalam perusahaan dimaksudkan agar semua karyawan yang ada 4 dalamnya
hersedia dan sukarels mentaat] selurh peraturan yang berlakue, schingga dapat
menjadi modal wtama untuk mencapai tujuan perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk melihat apakah faktor-faktor disiplin kerja
vang terdiri dan tujuan dan kemampuan (X,), teladan pimpinan {X;), balas jasa
(X533 keadilan (Xs), waskat (Xs), sueksi hukuman 3{g), ketegasan (Xq), dan
hubungan kemanusiaan {Xg) mompunyai pengaruh yang bermakna terhadap
kinerja(Y). Dan dart semua variabel bebas tersebut variabel mana yang
mempunyai pengargh dominan terhadap Kinerja.

Maodel analisis vang digunakan dalam penclitian ini adalah model analisiz
regresi linier berganda. Dengan menggunakan perhitungan soffware SPSS 72 for
windows maka dapat diketahul persamaan regresi linier berganda adalsh sebagai
berikut ;

¥ w . 0,203 + 0,119X, + 0,110X; + Q158X + 0,086X+ 0,1 18X« + 0, 144X,
+0,159X, + 0,134Xy.

erdasarkan hasil pembuktian hipotests menunjukkan bahwa faktor-fakior
disiplin kerja yang terdirt dari tojvan dan kemampuan (X}, teiadan pimpinan
(X5}, balas jasa (X3}, keadilan (X}, waskat (s}, sanksi hukuman (X)), ketegasan
{X7}, dan hububgan kemanusiaen {Xg) mempunyai pengaruh yang bermakna
terhadap kinerja karyawan bidang pengembangan bisnis pada PT. TELKOM
Divisi Regional V Jawa Tunur, hal int terdihat duri Fijee, sebesar 32,963 puda
taral signifikansi 3% untuk up 1 urah (F-taid) debib besar daripada Fyyy stbossr
2.118. Selain ity juga dapat dilihat dari nilai kosfisien detenninasi (R sebesar
0,838 yang artinya masing-masing varabel bebas mempunyal pengarub yang
cukup tingg: terhadap variabel terikat sebesar 83,8%, sedangkan sisanva 16,2%
dipengaruhi oleh vaniabel lain dan luar variabel vang diteliti

Faktor balas jasa (X3) ternyata mempunyal pengaruh deminan terhadap
kinerja karvawan bidang pengembangan bisms pada PT. TELKOM Divisi
Regional V Jawa Timur. Hal ini dapat ditthat dari nilai koefisien beia sebosar
0,268 dengan demikian foktor balas jass mempunval pengaruh sebesar 26,8 %
terhadap kinerje karyawan,
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