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ABSTRAK

Dalam pembentukan pusat laba akan menimbulkan masalah vang menvangkut
kepentingan para manajer yang berkaitan dengan perolehan labs yang layak bagi
divisinya. Hal ini terjadi karena manajer pada tingkat i kinerjanya dinilai dari laba
yang diperoleh, Schingga bila lenjadi transaksi antar pusat laba dalam suatu
perusahaan, maka akan timbul masalah penentuan harga transter,

Penelitian ini menggunakan PT. Vana Usaba Beton sebagai subjek penelitian.
PT. Varia Usaha Beton merupakan industri pembetonan yang membagi bidang
usahanya menjadi bidang usaha utama dan bidang vusaha perunjang. Usaha utamanya
adalah Industri Bahan Bangunan Berbasis Semen yang meliputi Produk Beton (Beton
Siap Pakai atau Ready Mixed Concrete, dan Beton Pracetak atau PresiressedPrecast
Concretey, Beton Ringan (genteng atau rouf tife, paving block, batako atau hollow
bluck, dan eternit), dan Industri Penambangan Bahan Baku Beton {batu pecah atay
crushed stone, dan pasir). Sedangkan usaha penunjang perusahaan ini adalah jasa dan
perdagangan produk vang berkaitan dengan beton, yaitu Produk Jasa dan Jasa
Keagenan. Produk Jasa meliputi Pengelolaan Gudang Semen (Cement Warchousing),
Pemompaan Beton (Concrete Pumping), dan Pekerjaan Pembetonan (Concreting Job).
Sedangkan lasa Keagenan terdin dari beberapa produk yaitu Bahan Bangunan
{Building Meaterial), Bahan Penolong (miditive/Reif;ﬁ:r‘cef;za:ﬁ) dan Peralatan Beton
(Concrete Equipment & 1Tools).

Penelittan yang menggunakan pendekatan kuahtam dan bermetode studi kasus
deskriptif iml membahas tentang bagaimana menentukan harga transfer batu pecah yang
adil bagi divisi penjual (Bagian Penambangan Bahan Galian) dan divisi pembeli (Bagian
Produksi Beton Siap Pakai) pada PT. Varia Usaha Beton. Untuk menentukan harga
transfer vang adil bagi kedua divisi, PT. Vana Usaha Beton dihadapkan pada beberapa
metode penentuan harga transfer, Bila suatu metode sudah dipilih, maka penentuan
harga transfer harus dapat digunakan untuk menilai prestasi kerja manajer divis
sekaligus dapat memotivasi manajer divisi untuk bekerja lebih efisien.

Selama i PT. Varia Usaha Beton daiam menentukan harga transfer
menggunakan metode biaya (cost based transfer pricing). Metode penentuan harga

transfer berdasarkan biaya ini akan tepat bila diterapkan pada pusat biaya,
sedangkan Bagian Penambangan Babhan Galian merupakan pusat laba. Peneliti
menyarankan penggunakan metode harga pasar untuk menentukan harga transfer
batu pecah yaitu harga pasar dikurangi dengan biaya-biaya yang dapat dihindari karena
produk ditransfer dari Bagian Penambangan Bahan Galian ke Bagian Produksi Beton
Siap Pakai.
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