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ABSTRAKSI

Aktivitas produksi adalah aktivitas yang paling penting, karena berkaitan
dengan pengelolaan sumber daya menjadi produk siap jual. Apabila aktivitas
produksi terhambat karena adanya kendala tertentu, maka akan mempengaruhi laba
yang akan diperoleh perusahaan. Pengelolaan sumber daya yang optimal memerlukan
program perencanaan dan pengendalian proses produksi yang tepat dalam
pelaksanaannya dan dapat mengidentifikasi kendala-kendala yang akan dihadapi
perusahaan, serta seluruh sumber daya yang dimiliki perusahaan. Metode Theory Of
Constraints (TOC) digunakan untuk mengidentifikasi kendala dan dikembangkan
pendekatan yang spesifik untuk mengelola kendala-kendala tersebut. Pendekatan
yang dilakukan dalam TOC memberi perhatian khusus pada kendala yang terdapat
dalam sumber daya perusahaan untuk mencapai hasil yang lebih tinggi.

Permasalahan yang ada pada PT. Lotus Indah Textile Industrie berawal dari
tidak terpenuhinya permintaan pasar yang disebabkan adanya kendala pada sarana
produksi yang digunakan. Kendala tersebut terjadi karena kapasitas mesin yang
tersedia tidak mencukupi total kebutuhan waktu produksi. Berdasarkan perhitungan
rasio kendala, dapat diidentifikasi bahwa terdapat kendala pada mesin speed frame.
Kapasitas mesin rol potong saat ini hanya mampu memenuhi 69,07% dari total
kebutuhan waktu produksi yang dibutuhkan untuk dapat memenuhi seluruh
permintaan pasar.

Menurut perhitungan TOC, sumbangan throughput terbesar dari setiap produk
yang melalui mesin berkendala akan menjadi prioritas utama produksi. Hal ini
dilakukan guna menjamin bahwa produksi yang dilakukan adalah produksi yang
paling menguntungkan. Bila proses produksi telah optimal, namun perusahaan belum
dapat memenuhi permintaan pasar keseluruhan, maka masalah pada mesin speed
frame harus diatasi terlebih dahulu, yaitu dengan cara menambah jumlah mesin yang
mengalami kendala atau melakukan sinkronisasi aliran produksi dengan mengganti
seluruh mesin yang berkendala dengan mesin baru yang memiliki kapasitas yang
seimbang dengan mesin-mesin lainnya agar proses produksi lebih efisien.
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