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ABSTRAK

Dalam banyak kasus, sustu cabang usaha baru, beropersasi
secara independen. Cabang atau divisi ini seringkali mempu-~
nyai kebebasan dalam berproduksi, pemassran, den aspek lain
vang bissanva harus ada dslam suatu perusahaan. Hungkin jugs
teriadi bahws suatu divisi tersebut dibatasi operasinya cleh
perusshaan  induk, skan tetapi dalam batass-batas yang ada
divisi~divisl tersebut beroperasi sebagsimanz  pperusshaan
vang terpisah dan berfungsi sebagail perusahsan yang dide-
sentralisssiksn. Divisgsi-divisi ini seringksli harus bertang-
gungiawalb seksaligus pads bilaya dan pendapsatannya. Bentuk ini
hiase dizmebut dengan profii center.

Pada Perusahsan Penyvamaksn dan Kerajinman EKolit HBS,
terjadl  taransaksi internal sntara divisi penyvamskan dan
divisi kerajinan vang kedusnya merupakan pussgt laba. Di
minilah rimbul permasalshen tentang beraps harga input dan
catput veng layvak vang hsrus ditetapkan adar dapat terpeli-
hara korsistensi konsep proefit center dan  adanya tolok ukur
vang -jelss nntuk menilzi prestasgi divisi pemsasck dan veng
dipasck .

Penentuan hargs untuk produk yang ditransfer padsa Peru-
sophasn  Penyvamskan dan Kersadinan Kulit HBS didasarkan pads
bisnys sesungguhnya yang membentuk harga pokok produksi tanpa
penasuokkan uansur labse. Hal ini mengakibatkan .laba vang di-
peroieh divisi penvamskan nampsak lebih kercil dari isba vyang
sebensrnva. '

Dari ha=sil anslisis terhadap data serta kondisi inter-
nxl dan eksternsl perusahiasn, maka penulis menyarankan agsr
perusahasn memaksi metode harga pasar yang dimodifikasi, ka-
rensa hargs psssr ditentukan oleh pihak-pihak yang independen
sehinggs laba yang diperclieh masing-masing divisi merupakan
prestasit sssungguhnys.

Dergan diterspkannys metode hargs pasar yang dimodafi-
umpsil. diketahui bahws divisi penyamakan mempunyai tingkat
kemampiuiabsan yang lebih tinggi daripada divisi kerajinan.
Hal ini dapat dilihat dari profit margin yang diperocleh °
masing-masing divisi. Profit marjin untuk divizi penyamakan
adalah 14.75% dan untuk divisi kerajinsn sdalah 11.335%.
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