
B A B  I V  

K E S I M P U L A N

4.1. KtilmpuUn
B e r d a s a r k a n  p e n e l i l i a n  don analisitf yang tplah 

p e n u l i s  lak u k a n  d e n g a n  m p n g g u n a k a n  alat a n a l i s i s  R l a t i © -  

tik d a l a m  penulifian skripsi ini. m a k a  p e n u l i s  dapal 

m e n g e m u k a k a n  b e b e r a p a  krjp i mpi 1 1 an dan saran.

k'es impu 1 an-kE»8 i m p u  1 an yang Hapal p e n u l i s  k e m u k a k a n  

a d a l a h  sebagai berikut :

1. IlipoteBie yang p o n u l i u  a iukan :

a. D i d u g a  upah. kp.imanan kerja. h u b u n g a n  kerja. 

p e n g h a r g a a n . don a k I n a 1 iraasi diri mpj u p a k a n  faktor 

yang mem p u n y a i  p e n g a r u h  t e r h a d a p  m o t i v a s i  k e rja 

k a r y a w a n  di PT IGLAS (I'prapro) Gurabaya.

b. D i d u g a  faktor : h u b u n g a n  ker j a  dan k e a m a n a n  k e r j a  

m e m p u n y a i  pijn g a r u h  yang d n m i n a n  t et h a d a p  mid ivatti 

ker j a  k a r y a w a n  di PT 101 AS (Pprsero) Surabny.i.

Dapat Diterima 

Hal t e rsebut d i d u k u n u  d e n g a n  m e n g g u n a k a n  anal i bib 

kor e l a s i .  n e b i n g y a  d i d a p a t k a n  nilai korelasi (R) 

variabel t m b a n  (X) s p n a r a  h e r s a m a  s a m a  to* h a d a p  v a r i a ­

bel tidak b e b a s  <Y). seb e n a r  0.921. Nilai k o r elasi 

tersebut m p n n n  iukkari k o r  p } # &  i  y r i n q  t i m j f j i  . liedangkan
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koefisien determinasi berganda (R*), sebesar 84,907. 

menunjukkan konstribusi/ pengaruh variabel bebas X^, 

x2* x3> X4 ’ x5 terhadap variabel bebas Y. Dan sisanya, 

sebesar 15,10*/. merupakan pengaruh variabel lain.

Dengan menggunakan uji nyata regresi, karena FQ = 

49,460 > Fo^o9i o ;5;44) = 2,09 disimpulkan bahwa : 

Faktor-faktor X^, X2 » *3 * X^ dan Xg (Faktor upah, 

keamanan kerja, hubungan kerja, penghargaan, dan 

faktor aktulisasi diri) berhubungan dengan dengan Y 

(Tingkat Motivasi Kerja) Karyawan PT IGLAS (Persero) 

Surabaya. Dan juga dapat dikatakan hubungan antara 

variabel bebas X dengan variabel tergantung Y tersebut 

signifikan.

Dari perhitungan Uji t mengenai pengaruh dan hubungan 

dari variabel X^, Xj terhadap variabel Y, maka

dapat disusun urutan pengaruh (koefisien diterminasi 

(r*)) dari jenis-jenis motivator terhadap tingkat 

motivasi kerja karyawan, sebagai berikut : faktor 

hubungan kerja/ X^ (r2ss33*/.; r=0,57), faktor keamanan 

kerja/ X2 (r*=32*/.j rs0,56), faktor penghargaan/ X^ 

(r2=29*/.; r=0,53), faktor aktualisasi diri/ X^ (r2=23*/.; 

r=0,48) , dan faktor upah/ X^ (r2=13*/.; r=0,36). Jadi 

dapat dikatakan bahwa : Faktor Hubungan Kerja merupa­

kan jenis motivator yang paling tinggi/ dominan ber­

pengaruh terhadap tingkat motivasi kerja karyawan di
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PT IGLAS (Persero) Surabaya.

Dengan menggunakan analisis F tes, didapatkan rata- 

rata masing-masing faktor motivator : x^ — 23,2; =

26,0; x3 = 28,6; = 25,7; x 5 = 25,6. Dari hasil 

tersebut, dapat disimpulkan : Faktor X-j (Hubungan 

Kerja) merupakan faktor dominan yang mempengaruhi 

motivasi kerja karyawan PT IGLAS (Persero) Surabaya.

Hal-hal tersebut, juga dapat dilihat dari s

2. Kepuasan kerja yang dirasakan oleh karyawan pada 

umumnya tercermin dalam sikap positip karyawan terha­

dap pekerjaannya dan segala sesuatu yang dihadapi 

ataupun ditugaskan kepadanya di lingkungan kerjanya. 

Sebaliknya apabila kepuasan kerja tidak tercapai, maka 

dapat berakibat buruk terhadap perusahaan. Akibat 

buruk itu berupa kemalasan (produktifitas kerja ren- 

dah), kemangkiran (tingkat absensi tinggi), mogok 

kerja, pergantian tenaga kerja (labor turn over yang 

tidak wajar), dan akibat buruk yang merugikan lainnya.

3. Faktor-faktor motivasi yang dapat mempengaruhi tingkat 

motivasi kerja karyawan, dengan memperhatikan hubungan 

antara motivasi dengan kepuasan kerja karyawan di PT 

IGLAS (Persero) Surabaya, adalah : Faktor Fisiologis, 

Faktor Rasa Aman, Faktor Sosial, Faktor Penghargaan, 

dan Faktor Perwujudan Diri.
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4.2. Saran

Berdasarkan kesimpulan skripsi yang dikemukakan 

penulis di atas, maka penulis dapat memberikan saran— 

saran yang dapat bermanfaat terutama bagi manajemen 

sumber daya manusia di PT IGLAS (Persero) Surabaya :

1. Seyogyanya manajemen PT IGLAS (Persero) Surabaya, 

dalam hal ini Bagian Personalia dalam memotivasi 

karyawan pabrikasi (Bagian Produksi), memperhatikan 

faktor motivator : upah, keamanan kerja, hubungan 

kerja, penghargaan, dan faktor motivator aktualisasi 

diri, tanpa mengesampingkan faktor lain yang mungkin 

mempengaruhi tingkat motivasi kerja karyawannya.

2. Sebaiknya dalam proses pemotivasian karyawan PT IGLAS 

(Persero) Surabaya pada Bagian Produksi, memperhatikan 

prioritas kepentingan faktor motivasi, adalah sebagai 

berikut : faktor hubungan kerja (faktor dominan), 

faktor keamanan kerja, faktor penghargaan, faktor 

aktualisasi diri, dan faktor upah).
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