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ABSTRAK 

 Intrinsic motivation merupakan hal penting bagi pengurus di sebuah 

organisasi. Pengurus merupakah orang yang dapat memahami situasi dan orang yang 

dapat menggerakkan tujuan dari sebuah organisasi sehingga hal ini merupakan 

sesuatu yang krusial untuk mengetahui intrinsic motivation pengurus pada Pesantren 

Mahasiswa di Surabaya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh spiritual 

leadership terhadap intrinsic motivation dimediasi workplace spirituality pada 

pengurus Pesantren Mahasiswa di Surabaya. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah 58 orang pengurus dari beberapa pesantren mahasiswa di 

Surabaya. Analisis pada penelitian ini menggunakan Partial Least Square (PLS). 

Hasil penelitian ini membuktikan adanya pengaruh yang signifikan dari hubungan 

langsung pada tiga hipotesis, antara lain pengaruh spiritual leadership terhadap 

intrinsic motivation, spiritual leadership terhadap workplace spirituality dan 

workplace spirituality terhadap intrinsic motivation. Hasil penelitian ini juga 

membuktikan adanya pengaruh yang tidak signifikan dari hubungan tidak langsung 

pada pengaruh spiritual leadership terhadap intrinsic motivation pengurus dimediasi 

workplace spirituality pada Pesantren Mahasiswa di Surabaya. 

Kata kunci : intrinsic motivation, workplace spirituality, spiritual leadership dan 

analisis Partial Least Square (PLS). 
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