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BAB 6 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1 KESIMPULAN 

Dari hasil pembahasan dan analisis posisi perusahaan dengan menggunakan 

Internal-External Evaluation Matrix (IE Matrix) didapatkan hasil nilai rata-rata internal 

factor evaluation (IFE) PT. BPD Jawa Timur, Tbk sebesar 2,350, yang berada di wilayah 

rata-rata menengah. Sedangkan hasil eksternal faktor evaluation (EFE) PT. BPD Jawa 

Timur, Tbk adalah nilai rata-rata EFE 2,669, yang berada di wilayah menengah. Dari 

hasil IFE dan IFE matrix, maka posisi PT. BPD Jawa Timur, Tbk pada analisis matriks 

internal eksternal berada pada kuadran V, yaitu pada area II dimana perusahaan berada 

pada posisi “hold and maintain”. Posisi hold and maintain PT. BPD Jawa Timur, Tbk 

menggambarkan bahwa : 

  PT. BPD Jawa Timur, Tbk berada pada industri yang di nilai “kurang menarik” 

karena tingkat persaingan yang sangat tinggi, dengan prospek profitabiitas yang 

rendah. 

 PT. BPD Jawa Timur, Tbk dapat mengembangkan produknya, sebagai perusahaan 

yang sebagian besar debiturnya adalah PNS Bank Jatim dapat menyasar PNS yang 

memiliki usaha, sehingga dikemudian hari PNS tidak harus mengambil kredit 

konsumtif untuk keperluan usaha sampingannya. 

  

 

 

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS ANALISIS STRATEGI BERSAING DALAM ... ARYO BAYU RAMADHAN

 


	COVER
	HALAMAN PERSETUJUAN
	HALAMAN PERNYATAAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB 1
	BAB II
	BAB III
	BAB IV
	BAB V
	BAB VI
	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN



