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                                                           ABSTRAK 

 
           Penelitian tentang budgeting participation/pengaruh partisipasi penyusunan 
anggaran terhadap kinerja manajerial Pemerintah Daerah Kabupaten Probolinggo 
dengan pengawasan kerja dan sistem penghargaan sebagai variabel pemoderasi. 
Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan apakah pengawasan kerja dan sistem 
penghargaan akan memoderasi  hubungan antara budgeting participation dengan 
kinerja manajerial Pemerintah Daerah Kabupaten Probolinggo.      
 
          Pengambilan sampel dilakukan secara nonprobabilitas yang dilakukan 
dengan metode purposive sampling dengan kriteria Pihak-pihak manajerial 
sebagai entitas akuntansi dalam SKPD Pemerintah Daerah Kabupaten 
Probolinggo yang melakukan penyusunan anggaran pada tahun 2013-2014,Pihak-
pihak dalam SKPD yang bertanggung jawab terhadap atas kewajaran hasil 
penyusunan anggaran tahun 2013-2014, SKPD yang menyelenggarakan diklatpim 
(DIKLAT Kepemimpinan) analisis anggaran berbasis kinerja manajerial tahun 
2013-2014.  
 
         Adapun data dalam penelitian ini merupakan data opini individu dengan 
SPSS 22. Untuk mendapatkan data opini tersebut individu melakukan penyebaran 
kuesioner, pengambilan data primer dengan membagikan kuesioner-kuesioner 
kepada responden individu. Adapun jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 80 
orang. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa budgeting 
participation/Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja 
manajaerial Pemerintah Daerah Kabupaten Probolinggo. Pengawasan kerja dan 
sistem penghargaan memoderasi hubungan antara budgeting participation / 
partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial Pemerintah Daerah 
Kabupaten Probolinggo. 
 
Kata Kunci : Pengawasan kerja, Sistem penghargaan, Kinerja manajerial, 
Budgeting Participation. 
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ABSTRACT 
 

       ABSTRACT Research on budgeting participation / influence of budget 
participation on managerial performance Probolinggo Local Government with the 
supervision of work and reward systems as moderating variables. This study aims 
to prove whether the surveillance work and reward systems will moderate the 
relationship between budgeting participation and managerial performance 
Probolinggo District Government. 
 
       Sampling was done by nonprobabilitas were conducted using purposive 
sampling with criteria as Parties managerial accounting entity in SKPD 
Probolinggo regency administration is doing budgeting in the year 2013-2014, the 
Parties to SKPD responsible for the fairness of outcome budgeting years 2013-
2014, which organizes Diklatpim SKPD (Training Leadership) managerial 
performance-based budget analysis 2013-2014. 
 
       The data in this study is an opinion data individu. For obtain individual 
opinion data by distributing questionnaires, primary data collection by distributing 
questionnaires to individual respondents. The number of samples in this study 
were 80 people. Results of analysis in this study shows that budgeting 
participation / Participation affect the performance budgeting manajaerial 
Probolinggo District Government. Supervision of work and reward systems 
moderate the relationship between budgeting and managerial performance 
Probolinggo District Government.  
 
Keywords: Supervision of work, Reward systems, Managerial performance, 
Budgeting participation. 
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