
Kepala Dinas

Bidang Pegaturan dan
Pengendalian

Seksi Pengaturan
Jalan dan Jembatan

Seksi Pengendalian
Jalan dan Jembatan

Seksi Administrasi
Teknik Pengaturan
Jalan dan Jembatan

Bidang Bina Teknik

Seksi Bina Teknik
Jalan

Seksi Bina Teknik
Jembatan

Seksi Administrasi
Teknik Bina Teknik

Jalan dan Jembatan

Bidang Pembangunan
dan Peningkatan

Seksi Pembangunan
dan Peningkatan

Jalan

Seksi Pembangunan
dan Peningkatan

Jembatan

Seksi Administrasi
Teknik Pembangunan

dan Peningkatan
Jalan dan Jembatan

Bidang Pemeliharaan

Seksi Pemeliharaan
Jalan

Seksi Pemeliharaan
Jembatan

Seksi Administrasi
Teknik Pemeliharaan
Jalan dan Jembatan

UPT Tersebar di Jawa
Timur

Seksi Jalan Seksi Jembatan

Sub Bagian
TU

Kelompok Jabatan
Fungsional

Sekretariat

Sub Bagian Tata
Usaha

Sub Bagian
Penyusunan

Program

Sub Bagian
Keuangan

Lampiran I
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Lampiran II

Transkrip Wawancara Informan 1

Peneliti : Apa fungsi dan tugas dari bagian keuangan di Dinas PU Bina Marga ini, pak?

Informan : Kalau untuk fungsi dan tugas semua sudah ada di Peraturan Daerah mengenai

organisasi dan tata kerja Dinas Daerah Provinsi Jawa Timur

Peneliti : Perda nomor berapa, pak?

Informan : Wah, kalau itu saya lupa mas coba dilihat di Perda No 9 Tahun 2008

Peneliti : Untuk Perda yang mengatur mengenai kebijakan akuntansi apakah ada?

Informan : Ada mas, jadi kami ini kan SKPD Gubernur jadi kami berpacu semua kegiatan

kami pada Peraturan Gubernur maupun Peraturan Daerah yang berlaku.

Peneliti : Mengenai PP No. 71 Tahun 2010, apakah anda tahu tentang itu, pak?

Informan : Jelas saya tahu tentang adanya peraturan tersebut mas

Peneliti : Di Dinas PU Bina Marga sendiri apa sudah mengimplementasikan peraturan

pemerintah ini, pak?

Informan : Iya pastinya sudah karena sesuai peraturan bahwa tahun 2015 harus

menggunakan basis akrual ini, namun kami disini masih belajar mas jadi untuk

akrual kami masih belajar

Peneliti : Dengan adanya pola pergeseran basis akuntansi ini pak? Senang atau tidak?

Informan : Kalau saya kan mengikuti dari atasan, jadi harus melaksanakan perubahan basis

ini, terkait senang atau tidak kita hanya mendukung ketentuan tersebut

Peneliti : SAP akrual apa perlu diterapkan

Informan : Jelas pasti perlu

Peneliti : Alasannya pak

Informan : Kalau ada perubahan dari kebijakan akuntansi mengenai basis berarti kan
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menuju yang lebih baik sedangkan yang lama ditinggalkan, jadi manfaat itu pasti

ada

Peneliti : Apa sudah merasakan manfaat itu pak

Informan : Masih belum mas, kita masih belajar untuk itu. Laporan keuangan juga masih

belum keluar.

Peneliti : Kendala-kendala apa saja yang ada di SKPD ini terkait penerapan akuntansi

akrual

Informan : Kendala masih banyak, mulai dari SDM, Sistem informasi hingga peraturan-

peraturan yang masih belum diterima dengan baik

Peneliti : Dari SDM bagaimana kendalanya

Informan : SDM disini masih belum siap untuk menerapkan basis akuntansi akrual ini,

kebanyakan SDM disini bukan dari keuangan, jadi susah untuk memahami pola

pergeseran ini. SKPD ini juga membawahi UPT-UPT dimana SDM disana jauh

lebih dari kata siap dalam penerapan akrual ini. Kendala SDM mungkin disitu.

Peneliti : Apa sudah terdapat bimbingan teknis yang dilakukan pemerintah terkait dengan

SDM ini pak

Informan : Sudah ada, sejak januari sebulan sekali dilakukan pendampingan dari UGM

mengenai basis akrual. Dan itu saya rasa hanya berupa monitoring saja bukan

prakterk nyata secara langsung mendampingi.

Peneliti : Untuk sistem akuntansinya apa sudah ada pak?

Informan : Kalau yang kas sudah ada, tetapi akrual belum ada

Peneliti : Dalam bentuk apa sistem akuntasinya pak?

Informan : Software. Kalau pedoman untuk sistem akuntansi sudah ada terdapat pada

Sistem Akuntansi Pemerintah Daerah untuk SKPD yang dikeluarkan oleh

BPKAD (Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah). Aturan sudah ada,

hanya sistem berupa software yang masih belum ada

Peneliti : Software sendiri dari mana pak?
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Informan : Jadi kami disini sekali lagi SKPD Gubernur jadi tidak membuat atau

menciptakan software sendiri. SKPD ini menunggu droping dari pemerintah

untuk software

Peneliti : Lalu, masih menggunakan apa sekarang pak untuk akuntansi akrual?

Informan : Masih manual. Itu yang menjadi kendala di SKPD ini

Peneliti : Manual seperti apa?

Informan : Masih menggunakan Microsoft excel, masih sangat manual.

Peneliti : Terkait SDM pak selain yang disebutkan tadi apa ada kendala lain?

Informan : Latar belakang SDM ini kebanyakan bukan dari keuangan, usia juga menjadi

kendala adanya basis baru ini.

Peneliti : Usia rata-rata SKPD disini berapa pak?

Informan : Kebanyakan 40 tahun ke atas

Peneliti : Sosialisasi yang ada itu seperti apa pak

Informan : Jadi sosialisasi yang diikuti sebagian staf keuangan kami berupa monitoring

sejauh mana pengaplikasian sistem akrual, jadi praktek diajarkan langsung tidak

ada. Tenaga-tenaga dari konsultan IAI UGM setiap bulannya melakukan

pendampingan di kantor BPKAD. Setiap bulannya SKPD ini melaporkan

perkembangannya seperti apa

Peneliti : Terkait regulasi pak bagaimana?

Informan : Regulasi mengenai akuntansi akrual sudah jelas, hanya saja penerapannya yang

masih belum siap

Peneliti : Regulasi itu seperti apa?

Informan : Regulasi yang diterima SKPD ini dari Pergub yang didasarkan pada

Permendagri, SKPD ini juga berpedoman pada Permendagri untuk melakukan

proses akuntansi berbasis akrual ini. Selain itu PP 71 tahun 2010 digunakan

SKPD untuk menjadi pedoman dalam pembuatan laporan keuangan.

Peneliti : Jadi secara keseluruhan, sudah siap belum pak SKPD ini dalam menerapkan
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basis akrual

Informan : Masih banyak yang perlu diperbaiki. SKPD ini sudah menjalankan akrual hanya

saja hambatan terdapat pada SDM dan Sistem Informasi yang belum ada. Masih

perlu adanya pendampingan yang dilakukan dari akademisi kepada SKPD ini

melalui pemerintah daerah. Sistem kami masih menunggu droping dari

pemerintah daerah untuk dapat digunakan demi mendukung penerapan akuntansi

akrual

Peneliti : Terimakasih pak untuk waktunya

Informan : Iya, mas.
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Lampiran III

KUESIONER

Isilah keterangan dibawah ini atau beri tanda check list (√) pada tempat yang tersedia
sesuai dengan data diri anda.

Demografi Responden

1. Nama (boleh tidak ditulis) : ………………………………
2. Umur : ............. Tahun
3. Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan
4. Lama Menjabat : …… Tahun, Sejak ……….....
5. Tingkat Pendidikan

SMU/SMA
Diploma (Sebutkan D1, D2, D3)
S1
S2
Lain-lain, sebutkan ..............................

7. Latar belakang pendidikan

Akuntansi Administrasi Negara/Keuangan Non Akuntansi/Administrasi

Berilah tanda check list (√) pada kolom yang sesuai dengan pilihan anda 

Evaluasi Sumber Daya Manusia

NO PERTANYAAN JAWABAN
1 Menurut saya, karyawan di SKPD

ini mengerti perbedaan antara
standar akuntansi pemerintah
berbasis akrual dengan standar
akuntansi pemerintah berbasis kas
menuju akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

2 Menurut saya, karyawan disini
telah mengikuti bimbingan teknis
atau pelatihan-pelatihan mengenai
standar akuntansi berbasis akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

3 Menurut saya, karyawan yang
bekerja di SKPD ini memiliki
pengetahuan yang baik mengenai
akuntansi dan keuangan,
khususnya akuntansi berbasis
akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

4 Menurut saya, untuk mendukung
penerapan SAP berbasis akrual,
SKPD ini mempekerjakan
karyawan sesuai dengan latar

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju
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belakang pendidikannya
5 Menurut saya, konsep pengakuan,

pendapatan dan beban telah
dipahami secara baik

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

6 Menurut saya, karyawan yang
bekerja di SKPD ini memiliki
pengalaman yang cukup dalam
melaksanakan tuga-tugas
akuntansi dan keuangan, khusunya
akuntansi

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

7 Menurut saya, karyawan di SKPD
ini memiliki komitmen, tanggung
jawab, dan loyalitas dalam bekerja
demi kesuksesan penerapan SAP
berbasis akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

8 Menurut saya, pemerintah sering
melakukan sosialisasi dan
pelatihan tentang penerapan SAP
berbasis akrual untuk
meningkatkan kualitas SDM
masing-masing SKPD

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

9 Menurut saya, karyawan di SKPD
ini memiliki kemampuan dalam
membuat laporan keuangan sesuai
dengan standar akuntansi
pemerintahan (SAP)

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

10 Menurut saya, pemerintah
memiliki kebijakan yang
berhubungan dengan pemberian
penghargaan dan kompensasi
kepada karyawan yang berprestasi,
serta memiliki komitmen dan
loyalitas tinggi terhadap tugas
yang dikerjakan

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

Evaluasi Sistem Informasi

NO PERTANYAAN JAWABAN
1 Menurut saya, sistem informasi

yang memadai telah diterapkan
untuk mendukung akuntansi basis
akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

2 Menurut saya, sistem informasi
harus mampu terintegrasi dari
setiap unit agar menghasilkan
informasi yang jelas

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju
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3 Menurut saya, perlu adanya studi
banding untuk memperkenalkan
sistem informasi akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

4 Menurut saya, sistem informasi
sangat membantu dalam
pelaksanaan akuntansi berbasis
akrual

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

5 Menurut saya, akuntansi berbasis
akrual mampu menghasilkan
informasi yang lebih baik

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

Evaluasi Regulasi Pelaksanaan SAP Akrual

NO PERTANYAAN JAWABAN
1 Menurut saya, standar akuntansi

berbasis akrual memiliki aturan
yang jelas

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

2 Menurut saya, SKPD ini telah
menjalankan setiap kebijakan
akuntansi sesuai dengan
regulasi/peraturan yang ada

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

3 Menurut saya, sosialisasi terhadap
regulasi/aturan-aturan terkait
akuntansi akrual harus
ditingkatkan

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

4 Menurut saya, SKPD ini telah
melakukan evaluasi dan
monitoring mengenai kebijakan
akuntansi dan peraturan mengenai
standar akuntansi berbasis akrual
sesuai peraturan yang ada

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju

5 Menurut saya, kepatuhan terhadap
regulasi/peraturan perundang-
undangan diperlukan terkait
pemberian opini oleh BPKP

sangat
setuju

setuju
tidak
tahu

tidak
setuju

sangat
tidak
setuju
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