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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perilaku birokrasi dalam pengelolaan 
keuangan desa berdasarkan UU Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa dan Peraturan 
Menteri Dalam Negeri Nomor 113 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Keuangan 
Desa. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Pengumpulan data 
menggunakan data primer melalui wawancara dan observasi langsung sedangkan 
data sekunder berupa dokumen-dokumen yang berasal dari lokasi penelitian. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa pemerintah desa di Kecamatan Ponggok yang 
direpresentasikan oleh lima Desa yang menjadi objek kajian penelitian ini  telah 
melaksanakan pengelolaan keuangan desa. Perilaku yang muncul adalah 
ketergantungan pengelola keuangan pada salah satu fungsi utamanya pada 
Bendahara Desa, arah kebijakan penggunaan keuangan desa masih dominan untuk 
pembangunan fisik, kualitas pelaporan masih rendah, masih lemahnya koordinasi 
dan komunikasi antar aparatur desa, dan adanya pengharapan sekertaris desa 
melalui penyetaraan golongan. Namun, dalam pelaksanaannya pengelolaan masih 
menemui sejumlah permasalahan, antara lain keterlambatan penerbitan regulasi 
dan seringnya perubahan peraturan, dan kurang efektifnya peran pendamping 
desa,  
  
Kata Kunci : Perilaku Birokrasi, Karakteristik Individu, Karakteristik Organisasi, 

Pemerintah Desa,  Pengelolaan Keuangan, Anggaran Pendapatan 
dan Belanja Desa. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the behavior of the bureaucracy in the management 
of village finances under UU Nomor 6 of 2014 about the village and the Minister 
of Home Affairs No. 113 of 2014 concerning Financial Management of the 
Village. This study uses a qualitative approach. Collecting data using primary data 
through interviews and direct observation and secondary data in the form of 
documents originating from the research sites. The results show that the 
Government Ponggok village in the district represented by five villages which 
becomes the object of study of this research has been implementing the financial 
management of the village. Behavior that appears is the dependence of the 
financial manager at one of the main functions at the Treasurer Village, the policy 
directions of using village finance is still dominant for physical development, 
quality of reporting is still low, weak coordination and communication between 
village officials and their hope secretary of the village through equivalency 
classes. However, in practice management still encountering a number of 
problems, including a delay in the issuance of regulations and frequent changes in 
regulations, and lack of effective role of village assistant. 
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