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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini memiliki dua tujuan utama. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui apakah ada pengaruh komitmen organisasional terhadap kinerja secara 

parsial dan bersama-sama serta apakah budaya organisasional mempengaruhi 

hubungan kedua variabel tersebut pada karyawan Dinas Pendidikan, Kebudayaan, 

Pemuda dan Olahraga Pemerintah Kota Madiun. Penelitian ini menggunakan metode 

penelitian kuantitatif dengan teknik analisis regresi berganda dan analisis regresi 

moderasi dengan metode backward. Sampel penelitian berjumlah 93 orang yang 

merupakan karyawan Dinas Pendidikan, Kebudayaan, Pemuda, Olahraga Pemerintah 

Kota Madiun. Hasil perhitungan kedua teknik analisis menggunakan bantuan program 

SPSS 11.5. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa komitmen organisasional afektif 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja dengan nilai signifikansi 0,000. 

Komitmen organisasional normatif tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

dengan nilai signifikansi 0,156. Komitmen organisasional kontinuan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja dengan nilai signifikansi 0,004. Berdasarkan hasil tersebut, 

maka hipotesis pertama pada penelitian ini terbukti. Komitmen organisasional 

(afektif, normatif, kontinuan) secara bersama-sama memiliki pengaruh signifikan 

terhadap kinerja dengan nilai signifikansi 0,000. Berdasarkan hasil tersebut, maka 

hipotesis kedua pada penelitian ini terbukti. Hasil berikutnya menunjukkan bahwa 

hanya budaya organisasional inovatif dan suportif saja yang memoderasi pengaruh 

komitmen organisasional terhadap kinerja. Budaya organisasional inovatif 

memoderasi pengaruh komitmen organisasional normatif terhadap kinerja dengan 

nilai signifikansi 0,061. Budaya organisasional suportif memoderasi pengaruh 

komitmen organisasional afektif terhadap kinerja dengan nilai signifikansi 0,016. 

Berdasarkan hasil tersebut maka hipotesis ketiga, keempat, dan kelima dalam 

penelitian ini terbukti 
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