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Prof. Dr. H. Suroso Imam Zadjuli, SE, sebagai penasehat akademik yang
telah mengarahkan sejak dari mahasiswa baru sampai sekarang, ilmu dan inspirasi
yang tidak pernah habis.

Rektor Universitas Airlangga pada saat penulisan disertasi ini, Prof. Dr. H.

A. Fasich, Apt., dan Rektor yang baru Prbi. Moh. Nasih,MT. Ak. atas
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Kusreni, SE.MSi. (Ketua), Prof.Dr.Djoko Mursinto, Drs.Ec.M.Ec., Prof.Dr.Ali
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Rekan-rekan mahasiswa Program Doktor EkononamisiBapak Fatih
Politikus Gresik, Gus Zaki Ustadz masjid al Akbar, mbak Nia teman yang sama-
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Universitas Airlangga mohon maaf bagi yang belum disebutkan. Semoga bagi
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sekaligus mentor statistik yang sangat membantu dan tak pernah meminta balasan,
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RINGKASAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN ISLAMI TERHADAP
MOTIVASI KERJA DAN KINERJA KARYAWAN SERTA
KESEJAHTERAAN KARYAWAN RUMAH SAKIT ISLAM DI
KABUPATEN TULUNGAGUNG PROVINSI JAWA TIMUR

Studi ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang baik mampu
meningkatkan motivasi kerja karyawan yang selanjutnya berpengaruh pada
kinerjanya. Secara otomatis bila kinerja karyawan membaik, maka akan
berpengaruh terhadap kesejahteraannya. Karena pendapatan karyawan salah
satunya berasal dari penerimaan pasien yang ada. Semakin banyak pasien yang
puas dengan kinerja karyawan rumah sakit Islam, maka kemungkinan pasien
tersebut untuk datang kembali semakin besar sehingga akan meningkatkan
pendapatan karyawan. Kebijakan kepemimpinan yang kurang memuaskan
bawahan mengakibatkan motivasi kerja dan kinerja karyawan menurun. Jika
dipertanyakan bahwa motivasi kerja karyawan bisa saja turun karena gajinya
kurang, maka pernyataan tersebut kurang tepat. Mengingat berdasarkan observasi
awal diketahui bahwa gaji karyawan sudah memenuhi standar gaji yang
ditetapkan pemerintah dan tidak pula lebih rendah daripada rumah sakit lain.
Maka kepemimpinan Islami dalam rumah sakit ini sudah jelas mempengaruhi
variabel lainnya. Namun untuk memastikannya, maka disusunlah penelitian ini
agar dugaan-dugaan maupun hipotesis yang ada dapat dianalisis lebih jauh dan
dapat memberi sumbangan pemikiran bagi ilmu pengetahuan.

Disertasi ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
Kepemimpinan Islami terhadap Motivasi Kerja Karyawan Rumah Sakit Islam di
Kabupaten Tulungagung, menguji dan menganalisis pengaruh Kepemimpinan
Islami terhadap  Kinerja Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten
Tulungagung, menguji dan menganalisis pengaruh Motivasi Kerja Karyawan
terhadap Kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung,
menguji dan menganalisis pengaruh Kinerja Islami Karyawan terhadap
Kesejahteraan karyawanRumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, menguiji
dan menganalisis pengaruh Motivasi Kerja Karyawan terhadap Kinerja Islami
Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, menguji dan
menganalisis pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap Kesejahteraan karyawan
Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, dan menemukan dan membahas
apakah norma al Quran dan as Sunnah telah dilaksanakan secara kaffah dalam
kepemimpinan Islam di Rumah Sakit Islam Kabupaten Tulungagung.

Unit analisis dalam penelitian ini adalah karyawan Rumah Sakit Islam atau
rumah sakit bernuansa Islami yang ada di Kabupaten Tulungagung yaitu: Rumah
Sakit Muhammadiyah, Rumah Sakit Madinah, dan Rumah Sakit Islam Orpeha.
Sedangkan populasi dalam riset ini adalah karyawan rumah sakit Islam di
Kabupaten Tulungagung yang sudah diangkat menjadi pegawai tetap dan telah
bekerja minimal selama dua tahun yang terdiri dari dokter, perawat, dan tenaga
administrasi. Berdasarkan data yang ada, jumlah keseluruhan karyawan dari
ketiga rumah sakit diatas adalah kurang lebih 350 orang.Jumlah responden yang
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digunakan dalam penelitian ini pada awalnya adalah sebanyak 186 orang. Akan
tetapi kuesioner yang ada hanya dikembalikan sekitar 150-an dan setelah melalui
penyortiran, maka hasil kuesioner yang dapat digunakan hanya 133. Jumlah
tersebut sudah dinilai memenuhi, karena jumlah sampel minimal bagi penelitian
yang menggunakan alat statistk SEM dengan prosedur Maximum Likehood
Estimation (MLE) yaitu sebesar 5 10 observasi untuk setiap parameter yang
diestimasi atau 100 200 responden). Jumlah sampel yang digunakan dalam
penelitian ini sebanyak 133 sampel.

Berdasarkan hasil analisis serta pengujian hipotesis yang dilakukan
sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka keseluruhan penelitian
yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:Hasil pengujian
statistik pada hipotesis yang menyatakan bahwa kepemimpinan Islami
berpengaruh terhadap motivasi kerja karyawan rumah sakit Islam di Kabupaten
Tulungagung ternyata menunjukkan hasil yang signifikan.Hasil pengujian statistik
pada hipotesis yang menyatakan bahwa Kepemimpinan Islami berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung
ternyata menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada
hipotesis yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja Karyawan berpengaruh
terhadap Kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung
ternyata tidak menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada
hipotesis yang menyatakan bahwa kinerja Islami karyawan berpengaruh terhadap
kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata
tidak menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada hipotesis
yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja Karyawan berpengaruh terhadap Kinerja
Islami Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata
menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada hipotesis yang
menyatakan bahwa Kepemimpinan Islami berpengaruh terhadap Kesejahteraan
karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata menunjukkan
hasil yang signifikan.Norma Islam tentang keadilan, amanah, keikhlasan, kerja
keras, dan cara memperlakukan karyawan telah dilaksanakan oleh pimpinan di
rumah sakit Islam di Kabupaten Tulungagung.Kepemimpinan Islami
mempengaruhi motivasi kerja karyawan di rumah sakit Islam. Kepemimpinan
Islami mempengaruhi kesejahteraan karyawan di rumah sakit Islam
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SUMMARY

EFFECT OF THE ISLAMIC LEADERSHIP TOWARDS MOTIVATION AND
EMPLOYEES PERFORMANCE AND EMPLOYEE WELFARE IN ISLAMIC
HOSPITAL IN THE DISTRICT OF TULUNGAGUNG EAST JAVA

PROVINCE

Field Study observations indicate that the leadership of an Islamic hospital
director affects the variables examined in this study. Good leadership can improve
employee motivation which in turn affects the performance. Automatically when
the employee's performance improves, it will affect their welfare. Because the
income of employees one of which comes from the reception of patients. More
and more patients are satisfied with the performance of Islamic hospital
employees, the chances of the patient to come back bigger so it will increase the
income of the employee. Unsatisfactory leadership Policy result subordinate
employee motivation and performance decreases. If it questionable that employee
motivation can be dropped because of less salary, then the statement is inaccurate.
Given based on preliminary observations the salaries of employees already meet
the standard neither set by the government nor is the salaries lower than other
hospitals. Then the Islamic leadership in this hospital is clearly influence the other
variables. But to be sure, this study then drafted that the allegations and the
hypothesis may be further analyzed and can give contributions to science.

This dissertation aims to examine and analyze the influence of the Islamic
Leadership on Employee Motivation in Islamic Hospital in Tulungagung, test and
analyze the influence of the Islamic Leadership on Islamic Performance in Islamic
Hospital in Tulungagung, test and analyze the effect of Employee Motivation
towards Employee Welfare in Islamic Hospital in Tulungagung, test and analyze
the influence of the Islamic performance towards Employee Welfare in Islamic
Hospital in Tulungagung, test and analyze the effect on the Employee Motivation
towards Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagung, test and analyze
the influence of the Islamic Leadership towards Employee Welfare in Islamic
Hospital in Tulungagung, and find and discuss whether the norms of the Quran
and Sunnah contained within the framework of the thinking process has been
implemented kaffah (thoroughly) in the Islamic leadership of the Islamic Hospital
in Tulungagung.

The units of analysis in this study were employees of the Hospital of Islam
or Islamic nuances hospital in Tulungagung, namely: Muhammadiyah Hospital,
Medina Hospital, and the Islamic Hospital Orpeha. While the population in this
research is an Islamic hospital employee in Tulungagung that already appointed as
a permanent employee and have worked for at least two years consisting of
doctors, nurses, and administrative personnel. Based on available data, the total
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number of employees of the three hospitals above is approximately 350 people.
The number of respondents that used in this study initially was as much as 186
people. However, the returned questionnaires are only about 150s and after
sorting, the results of the questionnaire which can be used only 133. This amount
is considered to meet, as a minimum sample size for studies using statistical tools
SEM with procedures Maximum likelihood Estimation (MLE) in the amount of 5-

10 observations for each parameter to be estimated or 100-200 respondents). So
the samples used in this study were 133 samples.

Based on the analysis and hypothesis testing performed as described in the
previous chapter, the overall research that has been done, it can be deduced as
follows: Statistical tests for the hypothesis that the Islamic leadership influence on
employee motivation Islamic hospital in Tulungagung turns showed significant
results. Statistical tests for the hypothesis that Islamic Leadership affect on
Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagung stubwignificant
results. Statistical tests for the hypothesis that the Employee Motivation effect on
employee welfare in Islamic Hospital in Tulungagung did not show significant
results. Statistical tests for the hypothesis that the Islamic Performance influences
the welfare of employees in Islamic Hospital in Tulungagung did not show
significant results. Statistical tests for the hypothesis that the motivations
Employee affect Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagungeshow
significant results. Statistical tests for the hypothesis that Islamic Leadership
effect on employee welfare in Islamic Hospital in Tulungagung had shown
significant results. Quran and Sunnah norms that exist within the framework of
the process of thinking is about fairness, trust, sincerity, hard work, and how to
treat employees have been carried out by the leadership in the Islamic hospital in
Tulungagung.
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