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RINGKASAN 

 

PENGARUH  KEPEMIMPINAN ISLAMI TERHADAP 
MOTIVASI KERJA DAN KINERJA KARYAWAN SERTA 

KESEJAHTERAAN KARYAWAN  RUMAH SAKIT ISLAM DI 
KABUPATEN TULUNGAGUNG PROVINSI JAWA TIMUR 

 
 Studi ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang baik mampu 
meningkatkan motivasi kerja karyawan yang selanjutnya berpengaruh pada 
kinerjanya. Secara otomatis bila kinerja karyawan membaik, maka akan 
berpengaruh terhadap kesejahteraannya. Karena pendapatan karyawan salah 
satunya berasal dari penerimaan pasien yang ada. Semakin banyak pasien yang 
puas dengan kinerja karyawan rumah sakit Islam, maka kemungkinan pasien 
tersebut untuk datang kembali semakin besar sehingga akan meningkatkan 
pendapatan karyawan. Kebijakan kepemimpinan yang kurang memuaskan 
bawahan mengakibatkan motivasi kerja dan kinerja karyawan menurun. Jika 
dipertanyakan bahwa motivasi kerja karyawan bisa saja turun karena gajinya 
kurang, maka pernyataan tersebut kurang tepat. Mengingat berdasarkan observasi 
awal diketahui bahwa gaji karyawan sudah memenuhi standar gaji yang 
ditetapkan pemerintah dan tidak pula lebih rendah daripada rumah sakit lain. 
Maka kepemimpinan Islami dalam rumah sakit ini sudah jelas mempengaruhi 
variabel lainnya. Namun untuk memastikannya, maka disusunlah penelitian ini 
agar dugaan-dugaan maupun hipotesis yang ada dapat dianalisis lebih jauh dan 
dapat memberi sumbangan pemikiran bagi ilmu pengetahuan. 

Disertasi ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 
Kepemimpinan Islami terhadap Motivasi Kerja Karyawan Rumah Sakit Islam di 
Kabupaten Tulungagung, menguji dan menganalisis pengaruh Kepemimpinan 
Islami terhadap  Kinerja Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten 
Tulungagung, menguji dan menganalisis pengaruh  Motivasi Kerja Karyawan 
terhadap Kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, 
menguji dan menganalisis pengaruh Kinerja Islami Karyawan terhadap 
Kesejahteraan karyawanRumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, menguji 
dan menganalisis pengaruh Motivasi Kerja Karyawan terhadap Kinerja Islami 
Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, menguji dan 
menganalisis pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap Kesejahteraan karyawan 
Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung, dan menemukan dan membahas 
apakah norma al Quran dan as Sunnah telah dilaksanakan secara kaffah dalam 
kepemimpinan Islam di Rumah Sakit Islam Kabupaten Tulungagung. 
 Unit analisis dalam penelitian ini adalah karyawan Rumah Sakit Islam atau 
rumah sakit bernuansa Islami yang ada di Kabupaten Tulungagung yaitu: Rumah 
Sakit Muhammadiyah, Rumah Sakit Madinah, dan Rumah Sakit Islam Orpeha. 
Sedangkan populasi dalam riset ini adalah karyawan rumah sakit Islam di 
Kabupaten Tulungagung yang sudah diangkat menjadi pegawai tetap dan telah 
bekerja minimal selama dua tahun yang terdiri dari dokter, perawat, dan tenaga 
administrasi. Berdasarkan data yang ada, jumlah keseluruhan karyawan dari 
ketiga rumah sakit diatas adalah kurang lebih 350 orang.Jumlah responden yang 
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digunakan dalam penelitian ini pada awalnya adalah sebanyak 186 orang. Akan 
tetapi kuesioner yang ada hanya dikembalikan sekitar 150-an dan setelah melalui 
penyortiran, maka hasil kuesioner yang dapat digunakan hanya 133. Jumlah 
tersebut sudah dinilai memenuhi, karena jumlah sampel minimal bagi penelitian 
yang menggunakan alat statistik SEM dengan prosedur Maximum Likehood 
Estimation (MLE) yaitu sebesar 5 – 10 observasi untuk setiap parameter yang 
diestimasi atau 100 – 200 responden). Jumlah sampel yang digunakan dalam 
penelitian ini sebanyak 133 sampel. 
 Berdasarkan hasil analisis serta pengujian hipotesis yang dilakukan 
sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka keseluruhan penelitian 
yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:Hasil pengujian 
statistik pada hipotesis yang menyatakan bahwa kepemimpinan Islami 
berpengaruh terhadap motivasi kerja karyawan rumah sakit Islam di Kabupaten 
Tulungagung ternyata menunjukkan hasil yang signifikan.Hasil pengujian statistik 
pada hipotesis yang menyatakan bahwa Kepemimpinan Islami berpengaruh 
terhadap  Kinerja Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung 
ternyata menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada 
hipotesis yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja Karyawan berpengaruh  
terhadap Kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung 
ternyata tidak menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada 
hipotesis yang menyatakan bahwa kinerja Islami karyawan berpengaruh terhadap 
kesejahteraan karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata 
tidak menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada hipotesis 
yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja Karyawan berpengaruh terhadap Kinerja 
Islami Karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata 
menunjukkan hasil yang signifikan. Hasil pengujian statistik pada hipotesis yang 
menyatakan bahwa Kepemimpinan Islami berpengaruh terhadap Kesejahteraan 
karyawan Rumah Sakit Islam di Kabupaten Tulungagung ternyata menunjukkan 
hasil yang signifikan.Norma Islam tentang keadilan, amanah, keikhlasan, kerja 
keras, dan cara memperlakukan karyawan telah dilaksanakan oleh pimpinan di 
rumah sakit Islam di Kabupaten Tulungagung.Kepemimpinan Islami 
mempengaruhi motivasi kerja karyawan di rumah sakit Islam. Kepemimpinan 
Islami mempengaruhi kesejahteraan karyawan di rumah sakit Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

PENGARUH KEPEMIMPINAN ISLAMI... A'RASY FAHRULLAHDISERTASI



xiii 

 

SUMMARY 

 

EFFECT OF THE ISLAMIC LEADERSHIP TOWARDS MOTIVATION AND 

EMPLOYEES PERFORMANCE AND EMPLOYEE WELFARE IN ISLAMIC 

HOSPITAL IN THE DISTRICT OF TULUNGAGUNG EAST JAVA 

PROVINCE 

 

Field Study observations indicate that the leadership of an Islamic hospital 
director affects the variables examined in this study. Good leadership can improve 
employee motivation which in turn affects the performance. Automatically when 
the employee's performance improves, it will affect their welfare. Because the 
income of employees one of which comes from the reception of patients. More 
and more patients are satisfied with the performance of Islamic hospital 
employees, the chances of the patient to come back bigger so it will increase the 
income of the employee. Unsatisfactory leadership Policy result subordinate 
employee motivation and performance decreases. If it questionable that employee 
motivation can be dropped because of less salary, then the statement is inaccurate. 
Given based on preliminary observations the salaries of employees already meet 
the standard neither set by the government nor is the salaries lower than other 
hospitals. Then the Islamic leadership in this hospital is clearly influence the other 
variables. But to be sure, this study then drafted that the allegations and the 
hypothesis may be further analyzed and can give contributions to science. 

This dissertation aims to examine and analyze the influence of the Islamic 
Leadership on Employee Motivation in Islamic Hospital in Tulungagung, test and 
analyze the influence of the Islamic Leadership on Islamic Performance in Islamic 
Hospital in Tulungagung, test and analyze the effect of Employee Motivation 
towards Employee Welfare in Islamic Hospital in Tulungagung, test and analyze 
the influence of the Islamic performance towards Employee Welfare in Islamic 
Hospital in Tulungagung, test and analyze the effect on the Employee Motivation 
towards Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagung, test and analyze 
the influence of the Islamic Leadership towards Employee Welfare in Islamic 
Hospital in Tulungagung, and find and discuss whether the norms of the Quran 
and Sunnah contained within the framework of the thinking process has been 
implemented kaffah (thoroughly) in the Islamic leadership of the Islamic Hospital 
in Tulungagung. 

The units of analysis in this study were employees of the Hospital of Islam 
or Islamic nuances hospital in Tulungagung, namely: Muhammadiyah Hospital, 
Medina Hospital, and the Islamic Hospital Orpeha. While the population in this 
research is an Islamic hospital employee in Tulungagung that already appointed as 
a permanent employee and have worked for at least two years consisting of 
doctors, nurses, and administrative personnel. Based on available data, the total 
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number of employees of the three hospitals above is approximately 350 people. 
The number of respondents that used in this study initially was as much as 186 
people. However, the returned questionnaires are only about 150s and after 
sorting, the results of the questionnaire which can be used only 133. This amount 
is considered to meet, as a minimum sample size for studies using statistical tools 
SEM with procedures Maximum likelihood Estimation (MLE) in the amount of 5-
10 observations for each parameter to be estimated or 100-200 respondents). So 
the samples used in this study were 133 samples. 

Based on the analysis and hypothesis testing performed as described in the 
previous chapter, the overall research that has been done, it can be deduced as 
follows: Statistical tests for the hypothesis that the Islamic leadership influence on 
employee motivation Islamic hospital in Tulungagung turns showed significant 
results. Statistical tests for the hypothesis that Islamic Leadership affect on 
Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagung showed significant 
results. Statistical tests for the hypothesis that the Employee Motivation effect on 
employee welfare in Islamic Hospital in Tulungagung did not show significant 
results. Statistical tests for the hypothesis that the Islamic Performance influences 
the welfare of employees in Islamic Hospital in Tulungagung did not show 
significant results. Statistical tests for the hypothesis that the motivations 
Employee affect Islamic Performance in Islamic Hospital in Tulungagung showed 
significant results. Statistical tests for the hypothesis that Islamic Leadership 
effect on employee welfare in Islamic Hospital in Tulungagung had shown 
significant results. Quran and Sunnah norms that exist within the framework of 
the process of thinking is about fairness, trust, sincerity, hard work, and how to 
treat employees have been carried out by the leadership in the Islamic hospital in 
Tulungagung.  
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  ل  صة

  ل سΘ فى   ϫية  υϮف ا  لΰع  ة   س  ية على حΚ  ل  ل ϭ  ا ء ع ل  ل υϮف ϭ أثير

   ق ط ة ϯϮΟ  ل رقية ديرية  ϮلΏύϮ     Ϯ ْس  ي 

 

 ل دير  ل سΘ فى  ْس  ي  Άثر على  ل Θ ير Ε  لΘي  لΰع  ة يد  ية  لى أϥ   لاا سة ل  ير

 لΰع  ة  لحسنة  ϱΫΆ  لى حΚ ع ل  ل υϮف ϭ لى  ا ء  ϭك   .ϩάϫ  لدا سة ى  ن ϭلΘه  

ϭ حينΌد  Ϋ  حسن ع ل  ل υϮف       ا  ϫيΘه حسنة  ϥ ا ل  ل υϮف  ن  سΘقΒ ل , ع له

   Ϋ ϭ , ϥ  ك ϥ  ل رضى  قن   ϮΘ  ϭ ر    ا ء ع ل  υϮف  ل سΘ فى   س  ى,  ل رضى

ϭقر ا  لΰع  ة  لر ائ . يرϊΟ  ليه  رΓ ث  ية  كΒرع اΒ  Γهά  يΆاϱ  لى  Ϯτا ا ل  ل υϮف

άϫ ϭ     سΐΒ  قص ϥ  لر Βة  ل هرية  ϥ . يΆاϯ  لى  قص ϥ حΚ  ل  ل ϭ ا ء  ل υϮف

 لر Βة   Ϯ  ϥϮ   لر Βة  ل هرية  لΘى قراϫ   لح Ϯ ة    سΘقر ء Ϯ  ϥϮ   ϭ  ا Βة 

ϭ لنψرϥ ϭ .  ϫ  لΰع  ة   س  ية يΆثر على  ل  ير Ε    رϯ صريح .  ل سΘ فى    ر

 Ϯلل ل Γد ء  لف رϫ  لقصدϭ ϥ Θلفرضية  حلل ϭ ل ك  ϥϮ لدا سة ل ى ي  ϩάϫ ΐرك . 

ϫدف ϩάϫ   طرϭحة   ΒΘ ا ϭلنψر أثير  لΰع  ة   س  ية على حΚ ع ل  υϮف 

Ώ فى   س  ى Θل س ύϮ     ϮلϮ  ف على .  ديريةυϮ ع ل  ل Κر  أثير حψلنϭ ا ΒΘ   

Ώ فى   س  ى Θفي  ل سυϮ  يةϫ  اύϮ     ϮلϮ  ر  أثير  ا ء ع ل .  ديريةψلنϭ ϥ حΘ  ϭ

Ώ ف   س  يυϮ ل ύϮ     ϮلϮ  ا ء .  ديرية ϭ فυϮ ع ل  ل Κأثير ح  ϥ حΘ  ϭ رψلنϭ

Ώ فى Θف  ل سυϮ  ع لύϮ     ϮلϮ  ع  ة   س  ية .  ديريةΰأثير  ل  ϥ حΘ  ϭ رψلنϭ

Ώ فى Θية ع ل  ل سϫ  على اύϮ     ϮلϮ  ديرية  . ϭ ϥ عد  لقر Ϯق ϥ ل كϫ ΚحΒلϭ يج ا ϭ

Ώ فى Θع  ة   س  ية ك  ة  ى  ل سΰى  ل  ϥ ى  ط ا  لف ر  نفد  ϥ  اا Ϯديرية  لسنة  ل 

ύϮ     ϮلϮ . 
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Ώ فى   س  ى Θل س  ϭ  فى Θف  ل سυϮ  لدا سة  ϩάϫ ى  ΙϮحΒ ل ύϮ     ϮلϮ  ديرية  

 ϭعدا  لس  ϥ  ى ϩάϫ . ْس  ي  ا يه   سΘ فى  ح دية،  سΘ فى  دينة، ϭ سΘ فى عنى 

Ώ فى Θل س  ϮفυϮ  لدا سة ύϮ     ϮلϮ  يه على  ديرية   Ϯ د ϭ قرينΘفين  سυϮ   ϮحΒص  

ϭعدا  ل سτلϊ ,   فر   قريΒ 355 قل سنΘين  ن  لΒτيϭ ΐ ل  رضة ϭ ل υϮف   ا اϫϭ ϱى 

ϭ  د  لΘصفية , 150  فر  ϭ يج Ώ  نه   د  لΘن ير حϮ لى ϭ 186   ى ϩάϫ  لدا سة 

άϫϭ  ل دا يϮΘ ر  ل رϭط  ϥ  قل عدا  ل ين Ε  لϯά يسΘ د  .   فر 133 ل سτΘلϊ  نه 

 Ε حص ء SEM  Ε   Θريقة  قصى  قدير  حτ  5-10 ϭ  Γ100عدا  ل ل  ل  ل ة  ل قدا-

 . عينةϭ133عدا  ل ين Ε  ل سΘ د ة . 200

ϭ ن ء على  حليل ΒΘ  ϭ ا  رضية  لقي   ك   Ϯ  Ϯϫضح  ي  لفصل  لس   ، ϭ لΒحΚ  ل   ل 

   ΒΘ ا Ε  ْحص اية لفرضية أϥ  أثير  لقي اΓ :  لϱά     لقي    ه، ي  ن  سΘنΝ Θ    يلي

 ْس  ية  ي  ل سΘ فى  ْس  ي  حفيΰ  ل υϮفين  ي  ϮلύϮ     Ϯ يΘحϮل أυهرΕ أϫ ية 

Ξا Θْس  ية  ي  ْا ء .  لن  Γثر على  لقي اΆ  ϥْحص اية لفرضية أ  Ε ا ΒΘ    Εهرυأϭ

   ΒΘ ا Ε  ْحص اية .  ْس  ي  ي  ل سΘ فى  ْس  ي  ي  ϮلΘ  ύϮ     Ϯ اϫ Ξ  ة

لفرضية أϥ  أثير  حفيΰ  ل υϮفين على ا  ϫية  ل υϮف  ي  ل سΘ فى   س  ي  ي 

   ΒΘ ا Ε  ْحص اية لفرضية أϥ أا ء  ْس  يين يΆثر .  ϮلύϮ     Ϯ ل   ψهر  Θ اϫ Ξ  ة

ϭأυهرΕ . على ا  ϩ  ل υϮفين  ي  ل سΘ فى  ْس  ي  ي  ϮلύϮ     Ϯ ل   ψهر  Θ اϫ Ξ  ة

   ΒΘ ا Ε  ْحص اية لفرضية أϥ  لدϊ  ϭ  ل υϮف  Άثر على  ْا ء  ْس  ي  ي 

   ΒΘ ا Ε  ْحص اية لفرضية أϥ  أثير .  ل سΘ فى  ْس  ي  ي  ϮلΘ  ύϮ     Ϯ اϫ Ξ  ة

 Εهرυأ ύϮ     ϮلϮ  فى   س  ي  ي Θف  ي  ل سυϮ ية  لϫ  ْس  ية على ا  Γلقي ا 

قϮ عد  لقرآϭ ϥ لسنة  لΘي  ΟϮد  ي  ط ا ع لية  لΘف ير Ϯϫ حϮل  ل د لة ϭ ل قة .  Θ اϫ Ξ  ة
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ϭ ι    ϭ ل  ل  لج ا، ϭكيفية  لΘ   ل  فΕά  ل υϮفين  ن قΒل  لقي اΓ  ي  ل سΘ فى 

ύϮ     ϮلϮ  ْس  ي  ي . 
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  ل ل ص
 
 

  شΘΟ  ϥϭΆ  عية اا ϙ  لقي اΓ  ْس  ية  ج ϩ  لΘحفيϭ ΰ ْا ء لل   لين υϮ ϭف أثير

ύϮ     ϮلϮ  قةτفى  ْس  ي  ي  ن Θل رقية ي  ل س  ϯϮΟ ق ط ة   
 

 

ϭ هدف ϩάϫ  ْطرϭحة  لى اا سة ϭ حليل  أثير  لقي اΓ  ْس  ية  حϮ  لح  ΰ،  ْا ء  ْس  ي، υϮ ϭف 

 ϥعد  لقرآ Ϯك    ق  Ϋ     ن ق ة ϭ يج ا ϭ ،ύϮ     ϮلϮ  ْس  ية  ي  Ε في Θعية  ي  ل س  ΘΟ   لرع ية 

ϥ ف ير كΘي  ط ا ع لية  ل  Γاا Ϯلسنة  ل ϭ  فى   س  ي ك  ة Θْس    ي  ل س  Γي قي ا   ϫάنفي 

ύϮ     ϮلϮ .  

ϭك    ϭحد Ε  لΘحليل  ي ϩάϫ  لدا سة  ن  ل   لين  ي  سΘ فى لْس   أϭ  سΘ فى  لفرϭ   لدقيقة 

ύϮ     ϮلϮ  فى  ْس  ي  ي .  ْس  ي  ي Θف  ي  ل سυϮ  Ϯϫ ΚحΒل   άϫ ي  ϥ  عدا  لس ϥي حين أ 

 Ϯϫ ر  ل ينةΒΘ  ϭ ،ύϮ     ϮلϮ 133  ل   الة . ش ص  ΝΫ    يϫ ل  ية  ΐد    ْس لي Θس   ΚحΒل  ΐأس لي

Ξ   ر  ϊ  لهي لية  AMOS .ϭ لΘحليل  لنϮعي يسΘند  لى  ل ري ة   

ϭ ن ء على  حليل ΒΘ   ϭ ا  رضية  لقي   ك   Ϯ  Ϯϫضح  ي  لفصل  لس    ، ϭ لΒحΚ  ل   ل  لϱά     لقي   

 لقي اΓ .  لقي اΓ  ْس  ية  Άثر على  حفيΰ  ل υϮفين  ي  ل سΘ فى  ْس  ي :  ه ، ϭي  ن  سΘنΝ Θ    يلي 

 لقي اΓ  ْس  ية  Άثر على ا  ϩ  ل υϮفين .  ْس  ية  Άثر على أا ء  ل υϮف  سΘ فى  ْس  ي  ْس  ي

 لقرآϥ  ل ري  .  لد  ϊ  ل  ل يΆثر على أا ء  ل   لين  سΘ فى  ْس  ي  ْس  ي.  ي  ل سΘ فى  ْس   

ϭ لسنة  لقϮ عد  لΘي  ΟϮد ا  ل  ط ا  ي ϩάϫ  ْطرϭحة حϮل  لنϫ ΰة ϭ  ل قة ϭ ι    ϭ ل  ل  لج ا ، 

. ϮلϭύϮ     Ϯكيفية  لΘ   ل  ϊ  ل υϮفين    ل Οيد قد  فΕά  ن قΒل ق اΓ  ي  ل سΘ فى  ْس  ي  ي   

 

 

 

 

ΚحΒل  Ε  كل : Ε في Θل س ϭ فυϮ  لرع ية ϭ ،ْا ء  ْس  ي ϭ ،ΰحفيΘل ϭ ،ْس  ية  Γلقي ا ϭ ،ϙ ْاا 

   ْس  ية
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

  a  Υ kh  ε sy  ύ gh  ϥ n 

Ώ b  ا d  ι sh  ف f  ϭ w 

Ε t  Ϋ dz  ν dl    q  ϩ h 

Ι ts  ا r  ط th  ϙ k  ء `a 

Ν j  ί z  υ zh  ل l  ϯ y 

Ρ ha  α s  ω „a    m    
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