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ABSTRAK 

 

 

 

Karir secara tradisional hanya berlangsung pada satu atau dua organisasi saja 

sepanjang karirnya dengan mengikuti tingkatan jalur karir yang telah ditentukan. Namun 

beberapa dekade ini, karyawan banyak mengalami tekanan pada organisasi tempat ia bekerja, 

sehingga pandangan bahwa berganti-ganti pekerjaan yang awalnya dinilai sebagai hal yang 

tabu, berubah menjadi hal yang biasa. Perubahan konsep karir ini dipengaruhi oleh 

boundaryless career. Boundaryless career menjelaskan seluruh mobilitas yang dilakukan 

karyawan, termasuk physical dan psychological mobility. Sementara beberapa peneliti 

menemukan bahwa boundaryless career merupakan cara terbaik untuk meraih kesuksesan 

karir, peneliti lainnya menemukan bahwa salah satu tipe dari kesuksesan karir sudah tidak 

lagi bisa lagi digunakan sebagai indikator kesuksesan karir pada era baru ini. Hanya 

subjective career success di era ini yang dapat menjelaskan kapan seseorang sudah mencapai 

kesuksesan karirnya. Subjective career success dioperasionalkan denggan dua komponen, 

yaitu career satisfaction dan job satisfaction. Untuk menguji hipotesis, penelitian ini 

menggunakan 116 karyawan bank di Surabaya sebagai responden. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif, dan menggunakan tehnik analisis Partial Least Square 

(PLS). Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa psychological mobility berpengaruh 

positif terhadap physical mobility, psychological mobility berpengaruh negatif terhadap 

career satisfaction dan job satisfaction, physical mobility menunjukkan pengaruh yang 

negatif terhadap career satisfaction dan physical mobility berpengaruh tidak signifikan pada 

job satisfaction. 
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