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ABSTRAK

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan sistem yang mengukur berbagai
hasil yang dicapai oleh sctiap pusat pertanggungjawaban menurut informasi yang
dibutuhkan para manajer untuk mengoperasikan pusat pertanggungjawaban mereka.
Informasi akuntansi yang dihasilkan dengan adanya akuntansi pertanggungjawaban
diharapkan dapat digunakan untuk mengevaluasi dan menilai kinerja manajer pusat
pertanggungjawaban. Penilaian kinerja diukur dengan membandingkan antara biaya
aktual dengan biaya yang dianggarkan yang tertuang dalam laporan
pertanggungjawaban sebatas biaya-biaya yang secara langsung dapat dikendalikan
oleh manajer pusat pertanggungjawaban tersebut. RSUD kertosono telah menerapkan
akuntansi pertanggungjawaban namun masih perlu diteliti lebih lanjut mengenai
bagaimana penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada RSUD Kertosono dapat
dimanfaatkan sebagai salah satu alat penilaian kinerja manajemen yang memadai.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif deskriptif dan
teknik analisis yang digunakan adalah analisis secara deskriptif, yaitu menganalisis
elemen-elemen akuntansi pertanggungjawaban yang diterapkan oleh rumah sakit,
kemudian dibandingkan dengan teori pendukung, untuk mengetahui apakah
akuntansi pertanggungjawaban yang diterapkan pada rumah sakit telah sesuai konsep,
sehingga dapat digunakan sebagai salah satu alat penilaian kinerja manajer biaya.

Dengan melakukan peneclitian berdasarkan teknik analisis tersebut dapat
diperoleh simpulan bahwa RSUD Kertosono telah menerapkan akuntansi
pertanggungjawaban tetapi belum dimanfaatkan sebagai salah satu alat penilaian
kinerja manajer karena unsur-unsur akuntansi pertanggungjawaban yang dikehendaki
belum semua terpenuhi. Hal ini tampak pada belum adanya pengklasifikasian biaya
terkendali atau tak terkendali oleh manajer yang bertanggungjawab secara jelas, kode
rekening biaya yang belum mampu menunjukkan tempat terjadinya biaya dan
manajer yang bertanggungjawab, dan laporan pertanggungjawaban yang belum
memberikan informasi kualitatif tentang analisa penyebab terjadinya selisih biaya
dan belum memisahkan antara biaya terkendali dan tak terkendali. Agar akuntansi
pertanggungjawaban yang diterapkan dapat dimanfaatkan sebagai salah satu alat
penilaian kinerja manajer, maka perlu diadakan perbaikan dan perubahan atas
elemen-elemen akuntansi pertanggungjawaban yang masih mengendung kelemahan.

Kata Kunci : struktur organisasi, anggaran, klasifikasi biaya terkendali, kode
rekening, laporan pertanggungjawaban, penilaian kinerja.
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