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BAB 3
SIMPULAN DAN SARAN

3.1 Simpulan

Berdasarkan hasil yang diperoleh penulis selama melaksanakan kegiatan

Praktik Kerja Lapangan di PT XYZ maka penulis dapat menyimpulkan bahwa

varians bahan baku langsung yang terjadi di PT XYZ adalah sebagai berikut :

1.

Pada penetapan standar harga bahan baku langsung PT XYZ telah menerapkan
kebijakan penetapan dengan baik karena penetapan standar harga bahan baku
langsung yang diterapkan oleh PT XYZ melalui proses pemilihan vendor tetap
dan alternatif. Penetapan standar bahan baku langsung diperoleh dari rata-rata
harga dari vendor tetap, tentunya dengan beberapa syarat sehingga dapat
meminimalisir varians harga yang merugikan. Selain itu perusahaan juga
mempertimbangkan kurs yang terjadi pada dua season yang berbeda dan
menetapkan standar exchange rate menggunakan metode hedging untuk satu
tahun ke depan. Kemudian pada penetapan standar pemakaian bahan baku
langsung, perusahaan menggunakan data historis kecuali upper atau sepatu
yang diproduksi mengalami perubahan atau pengembangan model.

Pada pembelian material A pada bulan Januari 2018 PT XYZ mengalami
kerugian sebesar Rp39.840.500,00 dengan penyebab kerugian selisih nilai
tukar. Pada bulan Januari yang mana masuk ke dalam season autumn-winter
perusahaan menetapkan standar sebesar Rp15.852,00 ternyata aktualnya
sebesar Rp16.297,00. Pada varians harga bahan baku langsung PT XYZ yang
disebabkan oleh selisih nilai kurs tidak mempengaruhi performa perusahaan,
karena kerugian yang dialami perusahaan pada saat membeli bahan baku akan
dicover pada saat perusahaan melakukan penjualan. Untuk itu, hedging
merupakan hal yang sangat tepat menurut penulis dalam melindungi
perusahaan yang mengalami kerugian akibat selisih kurs.

Pada article X yang memuat pemakaian bahan baku langsung pada bulan

Januari 2018 PT XYZ juga mengalami kerugian sebesar Rp529.898 yang
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dikarenakan bahan baku langsung memiliki kualitas bahan baku yang tidak
sama. Hal itu disebabkan sebagian besar pembelian bahan baku dilakukan

dengan vendor alternatif.

Saran

Berdasarkan hasil simpulan yang telah dijabarkan diatas, penulis
memberikan saran yang diharapkan dapat memberi manfaat untuk PT XYZ
yaitu pada pemakaian bahan baku langsung, sebaiknya PT XYZ perlu mengkaji
ulang penyebab kerugian yang dialami agar tidak terjadi kembali di masa
mendatang meskipun kerugian yang dialami tidak material. Langkah yang
dapat diambil oleh PT XYZ untuk menghindari kerugian dalam pemakaian
bahan baku langsung diantara lain dengan cara memilih kembali vendor
alternatif apabila vendor tetap tidak dapat menyediakan bahan baku bagi
perusahaan untuk menghindari kualitas bahan baku yang berbeda yang
menyebabkan over consumption. Dan apabila kerugian yang disebabkan
karena bahan baku melalui proses pemotongan yang salah, perusahaan dapat

mengambil langkah menyeleksi kembali karyawan bagian pemotongan.
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